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BID-OMRADET &
. DESS ORGANISATION

1.1 Datid

All fakta om var datid kommer fran Skellefted
museums utstallning Storsia, en utstallning
som tar dig med pa en resa genom Skellefted,
Norsj6 och Mal&s lokalhistoria — fran 10 500
ar fore var tiderakning till ar 2020. [1]

1.1.1. Stadens historia

Skellefted ndmndes forsta gangen i skrift
1327 och har historiskt sett varit en viktig
motes- och handelsplats. Stadens centrum
1&g tidigare 2 km vasterut vid Landskyrkan,
d&r manniskor fran bygden samlades. Kring
kyrkan fanns en kyrkstad dar manniskor
utanfor staden kunde Overnatta vid kyrko-
besdken, men kyrkstaden var aven en viktig
marknadsplats, och stora marknader holls
har. Avstanden var stora och narmaste
marknader fanns i Umeé och Pitea.

Historiska foton: Skellefted museums samlingar

1845 bestamde staten att ge Skellefted
stadsrattigheter, och den nya staden bdérjade
byggas direkt. Gator och hus fanns inritade i
en stadsplan med kvarter i raka rader och

12 meter breda gator. | mitten av staden
planerades for stadshus och torg. Skellefteas
stadskarna befinner sig én idag pa samma
plats.
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Skellefted fick under 1930-talet en stadig
tillvaxt sdval ekonomiskt som befolknings-
massigt tack vare den lyckade gruvna-
ringen i Boliden. Darfér vaxte ambitionen
att ge Skellefted ett mer storstadsmassigt
utseende. Kravet pa handel, service, allmén-
na inrattningar och trafiken 6kade i och med
befolkningsdkningen, och trapalatsen och
handelshusen ansdgs nu opraktiska. Detta
var en av anledningarna till rivningsvagen
under 1950-talet d& den gamla smastads-
idyllen ersattes av ett modernt centrum i
tegel och betong.

1.1.2. Alvens betydelse

Skelleftealven flyter genom staden och har
varit en viktig del i stadens historia. Stadens
namn har sin grund i ordet Skeldept, ett ord
som ar en blandning av finska och ume-
samiska och betyder "ndgonting som liknar
en bro men som inte ar det”. Namnet syftar
pé en plats dar det var |4tt att ta sig 6ver
alven.

Alven har bland annat varit en viktig del i
traindustrin sedan 1500-talet, och har an-
vants som séval transportvag som drivmedel.
Traden félldes indt landet och fraktades via
dlven med hjalp av flottning till sdgverken
som I&g ldngs med dlvkanten. Flottning

i Skelleftedlven pagick anda till slutet av
1970-talet da allt fler transporter skedde med
lastbilar i stallet.

Langs Skelleftedlven finns aven ett fler-

tal vattenkraftverk, bland annat det forsta
vattenkraftverket som 6ppnade 1908.

De flesta dgs av Skellefted Kraft AB och har
en &rlig normalproduktion pa 4 241 GWh.

1.1.3. Gruvnaringen

Att norra Vasterbotten &r rik pd malm och
mineraler har varit kant sedan 1600-talet,
men det viktigaste fyndet gjordes forst 1924:
guldmalmen i Bjurliden. Runt om i varlden

pagick vid den har tiden depression, men
tack vare malmfyndet skapas ekonomisk och
befolkningsmaéssig tillvaxt i Skelleftedbygden.
Runt den nya gruvan byggs samhallet Boliden
upp, och 5 mil bort byggs smaltverket R6nn-
skar upp vid kusten. An idag &r Bolidenkon-
cernen en viktig arbetsgivare.

1.1.4. Skogen

Vasterbotten ar en av Sveriges storsta skogs-
[&n dar mer an halften av ytan ar produktiv
skogsmark. Skogsindustrin har alltid varit

en del av livet i och kring Skellefted, och ur
trdden har vi fatt byggnadsmaterial, ved,
trakol och andra produkter. Under de senas-
te arhundraden har sagverksindustrin varit
stor, och behovet att kunna transportera det
sdgade virket ut i variden 6kade behovet av
sjofart. Kring 1800-talet var 35 skeppsvarv
verksamma i omrédet, och producerade nar-
mare 150 fartyg varav majoriteten séldes till
Stockholm och 6vriga Europa.
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Northvolt Ett

1.2. Nutid

1.2.1. Gron omstallning

Skellefted ar i dag en av Sveriges mest
expansiva platser, dar saval inflyttning som
investeringar och byggande &r pa framfart.
Tillgangen till férnybar energi och den hdga
industriella kompetensen ar anledningen till
att satsningarna sker hir. Manga satsningar,
oavsett bransch, knyter an till ndgot av de
hallbara perspektiven. Har finns en unik sats-
ning pé elflyg och nu startas bygget av Arctic
Center of Energy, en kraftfull satsning vid
Campus Skellefted med fokus pa forskning
och utveckling kopplat till gron energi.

Tillvdxten for hela platsen &r lika pataglig
som den som sker i naringslivet. Bland annat
har stora projekt som byggandet av Norr-
botniabanan och det 20 vaningar hdga Sara
kulturhus helt i tra, skapat stor uppmarksam-
het. Det senare har lockat besdkare fran hela
varlden och bidragit till att Skellefted utsetts
till en av varldens 50 basta platser enligt
Time Magazine.

En analys av utvecklingen i kommunen visar
att 14 000 nya arbetstillfallen kan skapas
fram till &r 2030. Det enskilt storsta bidraget
star batteritillverkaren Northvolt fér, som
kommer att ha upp till 5 000 anstallda nar
fabriken ar i full drift. Ytterligare 2000 jobb
berdknas skapas inom Skellefteds historiskt
starka naringar, gruv-, skogs- och ener-
ginaringarna med Norra Skog, Boliden och
Skellefted Kraft som nagra av de ledande
aktorerna.

1.2.2. Sara Kulturhus

Mitt i centrala Skellefted stér Sara Kulturhus.
Byggnaden stod klar 2021 och ar med sina 80
meter ett av varldens stdrsta trahus. Byggna-
den &r producerad lokalt av hallbart skogs-
bruk frén regionen, vilket innebar att trdden
som avverkas ersatts, och knyter an till
Skellefteds Ianga tradition inom trabyggan-
de. Sara Kulturhus ar aven en klimatpositiv
byggnad, och har markningen Miljobyggnad
Guld, vilket @r den hdgsta markningen hos
Miljébyggnad.

Sara Kulturhus har ett unikt energisystem
som drivs med férnybar kraft. Byggnaden ar
utrustad med solpaneler och har en Al som
haller koll pa byggnadens energifidden. Sys-
temet optimerar husets egen energianvand-
ning och sakerstaller att den mest kostnads-
effektiva och miljovanliga energin anvands.
Overflddig energi skickas vidare till andra
delar i staden. Eller lagras i batterier.

1.2.3 Northvolt

Northvolt ar ett svenskt foretag som bygger
en av Europas storsta batterifabriker med
tillverkning av varldens gronaste litiumbat-
terier for elbilar och lagring av energi. Fabri-
ken byggs ca 7 kilometer utanfor Skellefted
centrum och kommer att generera 5000 ar-
betstillfallen nar fabriken ar helt fardig 2026.
Redan 2022 hade foéretaget 2300 anstallda.
P& omradet finns dven Europas enda stor-
skaliga atervinningsfabrik, Revolt Ett, som har
kapacitet att atervinna material som behovs
fér batteritillverkningen.
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Sara kulturhus

1.3. Framtid

"Mellan 2020 och 2040 har Skelleftedalen
vaxt till en tat stad langs alven dar tanken om
15-minutersstaden praglat utvecklingen till-
sammans med smastadsidealets skala. Skel-
leftedalen @r 2040 en naturlig motesplats for
hela kommunen. Manga besdkare, bade inom
och utanfor Sverige, upplever att det finns
goda forbindelser som gor det Iatt att resa
hit. Sedan Norrbotniabanan stod klar kan den
som onskar snabbt och enkelt ta sig till Skel-
lefted fran de storre staderna langs kusten,
inom 45 minuter. Detta har dessutom utdkat
arbetsmarknaden och méjliggjort att fler nu
bor kvar pa den bésta platsen pé jorden.

Samhéllet har utformats i dialog med inva-
narna och den snabba utvecklingen har, med
handen pa hjartat, inte alltid uppskattats av
alla invanare. Trots de forsta arens enorma
vaxtvark har allt med tiden landat positivt,
och kommunen har skapat bra balans fér
bevarande och utveckling. Det har gett sta-
den intressanta arsringar och attraktiva livs-
miljéer som invanarna kdnner stolthet dver.

| hjartat av Skellefted stoltserar Sara kultur-
hus. Hon mdter och valkomnar resenérer och
invanare till staden med dess puls. Byggna-
den tornar upp i synfaltet lite har och vari
staden, och blev verkligen ett kulturhus som
vagar.

Skelleftedalen &r 2040 har trygga och hall-
bara livsmiljoer for en battre vardag. Har bor
och samlas manniskor frén jordens alla hérn
och det finns gemenskap och livsgladje.”

@ Ett utdrag fran Skelleftedalen 2040 Visioner, mal
och riktlinjer, skelleftea.se

1.4. Varumarke
1.4.1. Platsvarumarket

Logotypen ar Skellefteds framsta kdnne-
tecken och anvinds av marknadsenheten p&
Skellefted kommun och Visit Skellefted for
att marknadsfora platsen Skellefted. Platsva-
rumarket ags dock av alla och ar fritt att an-
vanda inom ramen fér den grafiska profilen.
Den anvands aldrig utan prick och ej i andra
farger an svart och vit. Punkten symboliserar
den fria individen och kan placeras fritt, fyllas
med valfritt innehall och anta olika storlekar.
Det ar bra att det finns ett enda platsvaru-
méarke som anvands av alla da platsen Skel-
lefted ska synas. Det ger ett samlat intryck
utat sett och visar pa en gemensam stolthet
for var plats.

1.4.2. Visit Skelleftea

VISIT o
SKELLEFTEA

Visit Skellefted anvander framst platsvaru-
market och dess tillhérande grafisk profil i

sin externa kommunikation. Visit Skellefteds
egen logotyp anvénds framst fér intern
kommunikation och da alltid i kombination
med platsvarumarket och dess grafiska profil.
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Visit Skellefted har inget behov av att visuellt
vara skilda &t fran platsvarumarket, snarare
tvartom. Det finns en trygghet och en styrka i
att anvanda samma platsvarumarke och dess
tillhdrande grafiska profil som marknadsen-
heten och 6vriga aktorer nar platsen Skellef-
ted kommuniceras.

1.4.3. Skellefteas kommunvapen

Skelleftea
= 3 kommun

Skellefteds kommunvapen ingar i Skellefted
kommuns logotyp, som anvands nar Skel-
lefted kommun &r avsdndare av kommunal
information.

Kommunvapnet antogs av Kungliga Maj:t
1945. D& var det Skellefted stadsvapen, men
efter kommunsammanlaggningarna 1967 och
1973 symboliserar det administrationen for
hela det vidstrickta geografiska omradet
Skellefted kommun.

Kommunvapnet forestéller en bld skdld med
en gyllende ginstam belagd med en bla antik
blixt, med en gyllene sol nedanfdr. Blixtarna
symboliserar kommunens kraftproduktion,
och den gyllene solen star for guldtillverk-
ningen.

1.5. BID Skelleftea

2006 utsdgs Skellefted till Arets Stadskarna.
Nu har politiken i Skellefted och Visit Skellef-
teds styrelse beslutat att Skellefted ska arbe-
ta for att ansdka om att bli Arets stadskérna
igen 2026. For att komma dit behdver sam-
verkan mellan det privata och det offentliga
utvecklas i Skellefted, och vi maste bli battre
pa att fa saker att ske och utvecklas genom
samverkan.

BID Skellefted &r en centrumutvecklingspro-
cess med utgangspunkt frdn BID-modellens
fem fokusomraden; varumarke, utbud,
platsen, tillganglighet samt rent, tryggt &
sakert. Visit Skellefted &r initiativtagare till
att samverkansarbetet ska utvecklas genom
Svenska Stadskarnors framgangsrika process
for platsutveckling BID (Business Impro-
vement District.) Processarbetet ska paga
under 18 méanader i sju steg dar deltagarnas
olika erfarenheter, kunskap och kompetenser
tas tillvara.

| vart arbete med BID finns ett 6vergripan-
de mél och flera delmél. Det 6vergripande

maélet med en genomférd BID-process &r att
utveckla Skellefted centrum och stirka sam-
verkan mellan det privata och offentliga. Vi
vill dock &ven se en forbattrad samverkan pa
fler platser 4n endast Skellefteds stadskéarna,
och darfor har vi dven som delmal att lara
oss den process som BID innebar. Pa sa vis
kan vi pa egen hand kan arbeta vidare med
nya geografiska omraden i var kommun efter
denna process ar avslutad. Vart andra delmal
ar att ta fram en godkand nuldgesanalys
samt affarsplan med tillhérande budget och
en gemensam finansiering, sa att vi i férlang-
ningen kan ansoka till och fa utméarkelsen
Arets stadskarna 2026 av féreningen Svens-
ka Stadskarnor.

Efter avslutad process fortsatter arbetet med
att i samverkan utveckla saval Skellefteds
stadskarna som resten av Skellefted kommun
for att bli mer attraktiv fér nya som nuvaran-
de invanare, besokare och foretag.

1.5.1. Tidsplan

Tidsplanen styrs av Svenska Stadskarnors
BID-modell som bestar av 7 steg och strécker
sig 6ver en period av 18 manader.

Steg 1, 8 veckor

Fokus: Introduktion och inspiration. Digitalt
stormdte 30 januari 2023. Samtliga aktorer
bjuds in till ett forsta mote dar syftet med BID
presenteras. Utdver métet bildas en styr-
grupp och BID-omrédets geografiska utform-
ning borjar tas fram.

Steg 2, 8 veckor

Fokus: Platsvandring och workshop. Fysiskt
modte 21 mars 2023. Samtliga aktorer bjuds in
till platsvandringar inom BID-omréadet. Fokus-
grupper bildas utifran de fem fokusomrédena
i BID, dar en ledare utses i varje grupp samt
ett datums satts for gruppens forsta egna
mote.

Steg 3, 15 veckor

Fokus: Nuldgesanalys och case. Digitalt
mote 23 augusti 2021. Varje fokusgrupp har
genomfort egna platsvandringar och tagit
fram en lista p& idéer pa projekt att gora for
att forbattra stadskarnan. Dessa presenteras
pa motet. Parallellt med gruppernas arbete
har BID-manager och kommunikator borjat
arbetet med nuldgesanalysen. En enkat tas
fram dar allménheten far svarar pa fragor om
stadskéarnan.

Steg 4, 12 veckor

Fokus: Nuldgesanalys och introduktion av
affarsplan. Fysiskt mote 6 november 2023.
En fardig nuldgesanalys visas upp for samtli-
ga aktérer pa métet, och man gar igenom hur
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framtagandet av affarsplan med tillhérande
handlingsplan samt uppstart av case ska ga
till.

Steg 5, 12 veckor

Fokus: Affarsplan, handlingsplan och bud-
get. Digitalt mote februari 2024. Utkast pa
afférsplanen samt de case som startats upp
presenteras och f6ljs upp med feedback fran
deltagare pd motet samt styrgruppen.

Steg 6, 12 veckor

Fokus: Resultat av affarsplan, handlingsplan
och case. Fysiskt mote april 2024. Affarspla-
nen presenteras terigen, sammanstalls och
gar till remiss. Fokusgrupperna fortsatter med
sina case, dar ett eller flera case genomforts.

Steg 7, 12 veckor

Fokus: Diplomering, slutsatser och avsikts-
forklaringar. Fysiskt mote juni 2024. Fardig
affarsplan med tillhérande handlingsplan
presenteras pa motet. Vi firar avslutad
process med samtliga aktdrer och ser det
som starten pa vart fortsatta arbete. Det be-
stams aven vilka som tar dver férvaltningen
och utforandet av affarsplan med tillhérande
handlingsplan efter BID-modellens slut.

1.5.2. Geografisk avgransning av
BID-omradet

For att f& fram BID-omradet utgick vi i ett for-
sta skede fran det ungefarliga omradet fran
Cityindex rapporten. Vi anvande oss dven av
de naturliga barridrerna E4:an i 6st, Skellefte-
alven i séder och jarnvagen i norr. Omrédet
har sedan diskuterats i sdval fokusgrupperna
som styrgruppen innan vi kom fram till det
valda BID-omréadet.

Omré&det har krympt fran det omréde som
Cityindex anvander sig av, framst for att om-
rddet kdndes alldeles for stort fér att kunna
hanteras inom BID-processens ramar. Den

huvudsakliga gdgatan mellan 6st och vast ar
med, och omradet stracker sig till nuvarande
busstationen intill jarnvagen i norr till alven

i sdder. Aven parkbron &r med da den &r en
viktig infartsled till stadskarnan.

Arets Stadskirna

Utmarkelsen Arets Stadskarna har
delats ut sedan 1995 till den stad som
under de ndrmaste féregaende aren
gjort storst framsteg i sin fornyelse av
stadens eller ortens centrum genom
samarbete mellan bade offentliga och
privata aktorer. Med framsteg menas att
det finns ett flertal matbara resultat av
stadskarnans utveckling.

Kalla: (3) svenskastadskarnor.se/

Vigen till Arets Stadskéirna

1. GOr en Quality Mark-certifiering via
Svenska Stadskarnor (kostnadsfri).
Certifieringen ar dels ett bevis pa att
samverkan finns och fungerar, dels ett
minimikrav foér att kunna fa utmérkelsen
Arets Stadskarna. P& plats varen 2024.
2. Skicka in en intresseanmalan till
Svenska Stadskarnor med vilken stad
det galler.

3. Fyll i och skicka in en ansdkan, med
fokus pa hur stadskarnan har utveck-
lats. Ansokan ar ett formular, och kan
kompletteras med ovrigt material (pre-
sentation, film, kampanj etc). P& plats
december 2025

4. Juryn — bestdende av Svenska Stads-
karnors styrelse med representanter
fr&n b&de offentliga och privata aktdrer
— kommer pa besdk under 2026, traffar
nyckelpersoner i respektive stadskar-
na for en fordjupning av det insdnda
ansokningsmaterialet.

5. Tre stader gar till final och goér en
digital popularversion av sina ansok-
ningar. Dessa sprids till Svenska Stads-
karnors medlemmar. De nominerade
staderna traffar aven hela juryn, och
presenterar aven sitt utvecklingsarbete
under Svenska Stadskarnors arskonfe-
rens.

6. Juryn gor en samlad bedémning

av det arbete som genomforts for

att skapa ett mer attraktivt centrum i
staden eller p§ orten. Det &r processen,
samverkan och resultatet som bedoéms,
staderna jamfors inte direkt med varan-
dra. Vinnaren utses p& Svenska Stads-
karnors arskonferens 2026.

Kalla: @ svenskastadskarnor.se/

BID SKELLEFTEA | 9


https://www.svenskastadskarnor.se/
https://www.svenskastadskarnor.se/

Utbud

Handeln ar samlad och koncentrerad i stads-
karnan, som bestar av bostader, butiker, ser-
vice, kontor, offentliga platser och offentliga
verksamheter. Under varen 2023 genomférde
Visit Skellefted en strék- och butiksinvente-
ring av verksamheter i bottenplan av fastig-
heter inom BID-omrédet. De 192 verksamhe-
terna domineras av restauranger och caféer,
butiker med klader/skor/sport, skdnhet/halsa/
frisor och serviceféretag (t.ex. fotograf, nyck-
elservice, resebyra).

e Restauranger och caféer, 18%

o Butiker med klader/skor/sport, 15%

e Skonhet/halsa/frisor, 11%

o Serviceforetag (t.ex. fotograf, nyckel-
service, resebyra), 6%

e Lediga lokaler, 5%

Det finns forhallandevis f& lediga lokaler,
vilket givetvis ar bra. | skrivande stund ar det
totalt 9 lediga lokaler, vilket innebar 9 lediga
mojligheter for nyetableringar. Det kommer
input fran fastighetsagarna att det finns ett
bra intresse for att etablera sig i Skellefted,
och det fors dialog med potentiella nya
hyresgaster till flera av de lediga lokalerna.

Referensgrupp
politiker

BID-manager
Kommunikator

Bara under det senaste halvéret har IKEA
dppnat en planeringsstudio i Skellefted och
en ny vinbar har 6ppnat. Det &r dven pé gang
ytterligare en restaurang och en sportbar
med nattklubb.

1.5.3. Omradets intressenter och
samverkanspartners (framtida
finansiarer)

Omrédets intressenter och samarbetspart-
ners ar Skellefted kommun, Visit Skellef-

ted, Region Vasterbotten, fastighetsigare,
handlare, representanter for besoksnaringen,
politiker, polisen, naringsidkare, féreningar,
banker samt Northvolt. Ambitionen &r att fa
med alla viktiga aktdrer i processen.

Inbjudningar till méten gallande BID Skellefted
har gatt ut brett till stadens aktdrer och alla
som velat vara med har valkomnats i arbetet.
Aktoérerna som deltar i arbetet ombeds att
fylla i en avsiktsforklaring dar ett féretaget
eller organisationen lovar att medverka i
BID-processen med engagemang och tid.

| skrivande stund har vi 13 undertecknade av-
siktsforklaringar, bland annat fran Skellefted
kommun och ett flertal fastighetsagare.

Styrgrupp Fastighetsédgar-
gruppen

Referensgrupp
ungdomar

Fokusgrupp Fokusgrupp Fokusgrupp Fokusgrupp Fokusgrupp
PLATSEN UTBUD VARUMARKET TRYGGT & SAKERT | TILLGANGLIGHET

1.6. Samverkansorganisation

Det har funnits en viss samverkan i Skelleftea
innan BID-processen p&bdrjades mellan olika
kommunala férvaltningar, fastighetsagare,
naringslivet och Visit Skellefted. Men Skellef-
ted skulle ha mycket att vinna pé en starkare
och mer utvecklad samverkan eftersom det
skulle leda till mer férandringar och snabbare
resultat. Det vore dven fordelaktigt att kunna
dela pé det ekonomiska, d& inte en enda ak-
tor skulle behdva ta hela summan for projekt.
| takt med att vi har kommit i gdng med
BID-processen med gemensamma platsvand-
ringar, méten och fokusgrupper har samar-
betet fortatats. Det kdnns som vi &r pa gang

i helt ratt riktning. Det ar otroligt vardefullt
att vi har ndgot gemensamt att arbeta kring,
och vi ser fram emot att fortsatta arbeta med
case och pébdrja arbetet med affarsplanen.

1.6.1. Styrgrupp

Styrgruppen ar det styrande strategiska
organet for Skellefteds BID-process. Styr-
gruppen leds av BID-manager Maria Rautio,
ansvarig for handel- och stadsk&rnefragor
pa Visit Skellefted. Ovriga deltagare i styr-
gruppen ar storre fastighetsagare (privata/
kommunala), férvaltningschefer (mark-
nadsenheten, naringslivet, kultur & fritid,
samhéllsbyggnad), representant fran Skellef-
ted Handel, VD for Sara Kulturhus och VD fér
Visit Skellefted. Gemensamt for alla i styr-
gruppen ar att de har mandat, ar strategiskt
ansvariga och sakkunniga bland stadens
intressenter. De ar engagerade, delaktiga och
goda lyssnare. Styrgruppen ar radgivare till
BID-managern.
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1.6.2. BID-manager & kommunikator
BID-manager Maria Rautio, ansvarig fér han-
del- och stadskarnefradgor pa Visit Skellefted,
ansvarar for BID-processen i sin helhet.

| BID-arbetet jobbar aven Ethel Engman,
kommunikatdr pa Visit Skellefted. Hennes
fokus ligger pé att ta fram nuldgesanalysen
och assistera Maria Rautio i kommunikati-

va behov. Calle Lundqvist, vikarie for Ethel
Engman, kommer ta 6ver kommunikatorsrol-
len under andra halvan av BID-processen da
Ethel gér péa foraldraledighet, och ansvarar
for affarsplanen, handlingsplanen samt assis-
terar Maria Rautio i kommunikativa behov.

1.6.3. Referensgrupp politiker

| den har referensgruppen ingér politiker frén
de olika politiska partierna inom kommunen.
Tack var stort engagemang fran politikerna
har denna referensgrupp bildats, da de inte
bor sitta med i fokusgrupperna. Gruppen ar
framst bollplank i processen.

1.6.4. Fastighetsagargruppen

| den har referensgruppen ingar fastighets-
agare som ager fastigheter i stadskarnan.
Det ar viktigt att ha med fastighetsagarna i
samverkansarbetet, da de skapar mojligheter
och forutsattningar for naringarna. Skellef-
ted vaxer idag oerhort snabbt, vilket &r bade
spannande och utmanande. Fastighetsédgarna
sitter aven med i fokusgrupperna.

1.6.5. Referensgrupp ungdomar

| den har referensgruppen finns ungdomar
som gar gymnasiet. De kommer delta i stads-
vandringar och pa storméten. Ungdomarna
kommer inte vara med i fokusgrupper. Just nu
har vi endast kontakt med ungdomar som géar
ekonomi, men jobbar pa att f4 med ytterligare
inriktningar.

1.7. Fokusomraden

| BID-processen finns fem fokusomraden, och
inom varje fokusomréde skapas en fokus-
grupp. | varje fokusgrupp ingér en blandad
skara engagerade manniskor fran naringsliv,
féreningsliv och kommunens férvaltningar.

De fem fokusomrédena &r varumarket, utbud,
platsen, tillganglighet och trygghet.

Varumarket

Detta fokusomrade handlar om den valda
platsens identitet, profil, image och positio-
nering. Hur ska malgruppen uppleva platsen?
Vilka forutsattningar finns for att platsen ska
sticka ut i mangden? Ett varumarke byggs ini-
fran och darfor ar férankring oerhort viktig sa
att alla delar samma karnvarden. All kommu-
nikation ska hanga ihop, vara logisk, lang-
siktig och kontinuerlig. Starka varumarken

behover starka bevis som ar fyllt av 16ften
och trovardighet. Det fortjanas genom langt
och konsekvent arbete med att leverera det
som utlovas.

Utbud

Detta fokusomrade handlar om butiksmixen,
aktiviteter, upplevelser och kommersiell
service. Fler valjer idag att besoka en plats
utifrdn dess utbud, och darfdér behdver en
attraktiv destination erbjuda ett intressant
utbud. Samtidigt maste man vara realistisk
och beddma vilket utbud som ar relevant uti-
frén platsens marknadsférutsattningar. Malet
ar att kartlagga det totala utbudet. Finns det
ndgonting for alla malgrupper? Ar utbudet
ratt lokaliserat och ar det 1att att hitta dit? Hur
ser platsen ut och hur ar tillgangligheten till
de enskilda verksamheterna? Har galler det
att vara arlig och realistisk i sin bedémning.

Platsen

Detta fokusomrade handlar om den valda
platsens funktion, utseende och utformning.
Ar platsen trivsam, tillréckligt inspirerande
och inbjudande till spontana mdten mellan
manniskor? Finns det mojligheter att stanna
upp en stund for att njuta av solen och folk-
vimlet p& en bank eller uteservering? Platsen
ska ha en tydlig identitet och helst erbjuda
en bra mix av handel, kommersiell servi-

ce, kultur- och nojesliv. Med kreativitet och
samverkan kan man med sma medel prova
nya fysiska motesplatser och forskdna det
offentliga rummet.

Tillgénglighet

Detta fokusomrade handlar om den tillgangli-
ga och inkluderande platsen, vilket ar en for-
utsattning for att fa ett 6kat fléde av kunder
och besdkare. Hur smidigt ar det att ta sig till
platsen? Kan man réra sig obehindrat pé ett
tryggt och sakert satt? Finns det hinder som
begransar framkomligheten for fotgangare,
rorelsehindrade eller andra funktionshinder?
Finns det parkeringsplatser, var finns dem,
hur fungerar kollektivtrafiken och gar det att
orientera sig pa platsen?

Trygghet

Detta fokusomradde handlar om huruvida
platsen upplevs som ren, trygg och saker
under saval dagtid som nattetid. Hur ser det
ut med klotter, forstorelse och forargelse-
vackande beteende? Hur samverkar polis,
raddningstjanst, krogare, affarsidkare och
andra relevanta aktorer? Renhéliningen pa
offentliga platser ar viktig, men se aven till
att det ar rent utanfér den egna fastigheten.
Det ar aven viktigt med utsmyckning i form
av blommor, vaxter och dekorationer till olika
arets storhelger och bér ha en sarskild punkt
i budgeten.
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VIKTIGA STYRDOKUMENT,
. FAKTA & ANALYSER

| arbetet med att hitta viktiga dokument har
vi fatt hjalp av flertal nyckelpersoner, och
det har framgatt att det finns nagra storre
dokument som tacker in flera omraden.

Utvecklingsstrategin Skellefted 2030 ar ett
sddant dokument, och dven den férdjupade
oversiktsplanen for centrala stan. Darfor finns
det inte alltid specifika strategidokument,
exempelvis finns ingen enskild strategi for hur
gestaltningen i stadskarnan ska se ut, utan
det tas istéllet upp i den fordjupade dver-
siktsplanen for centrala stan. Vissa dokument
har vi fatt via mail, och har inte kunnat hitta
igen pa ndgon hemsida. Detta kan vi anse
vara problematiskt, d& det innebar att geme-
ne man inte kan komma &t dessa offentliga
dokument pa ett enkelt satt. Onskvart hade
varit om kommunens offentliga dokument
fanns samlade péa en sida online, dér man
enkelt kan soka efter specifikt innehall.

Dokumenten &r inte rangordnade.

(3 Skellefted kommuns vision,
skelleftea.se Skellefted — En héllbar plats for
en battre vardag.

2.1. Nationella

@ Handlingsplan Agenda 2030,
regeringen.se

Planen fokuserar pa det nationella genomfor-
andet av Agenda 2030, men omfattar aven
Sveriges bidrag till det globala genomféran-
det av agendan.

2.2. Regionala

@ Regional utvecklingsstrategi 2020-
2030, regionvasterbotten.se

Strategin ar tillsammans med regionplanen
det ledande styrdokument i det regionala ut-
vecklingsarbetet, och ska vara den guide som
aktorer i Vasterbotten behdver nar de lagger
grunden for sitt egna arbete.

(® Strategi for hallbar besoksnaring i Vas-
terbotten 2022-2026,
regionvasterbotten.se

Strategin visar ramarna for samverkan mellan
offentliga, privata och ideella aktorer.

2.3. Kommunala

2.3.1. Styrdokument (strategier, planer,
program, policyer, riktlinjer, avtal)

(® Skellefted 2030 - Strategi for hallbar
samhallsomvandling, skelleftea.se
Skellefteds lokala utvecklingsstrategi.
Antagen 2015, uppdaterad 2022.

@ Fordjupad oversiktsplan for Centrala
Stan, skelleftea.se

Oversiktsplanen &r ett vagledande besluts-
underlag for att utveckla Centrala stan och
ett stéd for bade enskilda fastighetsigare,
handlare och kommunen. Planférslagen
inklusive bilagor.

(® Budget och plan 2022-2026,
skelleftea.se

| detta dokument ndmns dven Skellefted
kommuns styrmodell pa sida 3.

@ Planer for trafik, skelleftea.se

Ett steg i riktningen mot att utveckla ett mer
hallbart transportsystem. Malet &r att korta
resor ska ske till fots, p& cykel eller med
kollektivtrafik.

@ Port of Skelleftea — Utvecklingsplan,
skelleftea.se

Hamnen Port of Skellefted utvecklas for att
kunna ta emot fler och storre transporter for
att mota behovet hos Skellefteds vixande
naringsliv.

@ Bostadsforsorjningsprogram 2021 -
2025, Skellefted kommun

Historiskt sett har kommunen haft en relativt
svag befolkningsutveckling, men i och med
stora etableringar med behov av arbetskraft
har behovet av fler bostader okat.

@ Kulturmiljoprogram for Skelleftea
kommun, skelleftea.se

Vilka kulturhistoriska miljéer finns inom kom-
munen, kulturhistoriska varden i dessa samt
vad som kravs for att sdkerstalla bevarandet
av dem.

(® Skellefted kommuns kulturplan
2020-2023, skelleftea.se

BID SKELLEFTEA | 12

@ Evenemangsstrategi fér Skelleftea
2020-2023, skelleftea.se

@ Funktionshinderspolitisk strategi for
Skellefted kommun, skelleftea.se

@ Skellefted kommuns folkhalsopolitiska
program, skelleftea.se

@ Policy for graffiti och 6vrig gatukonst i
Skellefted, Skelleftead kommun

@ Policy mot klotter och liknande skade-
gorelse i Skellefted, Skellefted kommun

@ Policy for ink6p- och upphandling,
Skellefted kommun

@ Policy for markanvisning, skelleftea.se
@ Buller, skelleftea.se

@ Fritidsndmndens bidragsnormer,
skelleftea.se

@ Kommunens Krisberedskap,
skelleftea.se

@ Kommunala riktlinjer for alkohol-
servering, skelleftea.se

@ Lokala ordningsforeskrifter for torg-
handel i Skellefted kommun, skelleftea.se

@ Luften utomhus, skelleftea.se
@ Sno, halka och renhallning, skelleftea.se

@ Aktuella offentliga upphandlingar i Skel-
lefted kommun, sjalvservice.skelleftea.se

@ Underlag Samverkansavtal mellan
Skelleftea kommun - lokalpolisomrade i
Skellefted 2021-2025, Skellefted kommun

@ Skelleftedalen 2040 - Visioner, mal och
riktlinjer, skelleftea.se

@ Gestaltningsprogram for Guldtorget,
skelleftea.se

2.3.2. Utredningar (rapporter,
inventeringar, analyser)

(3 Agenda 2030 i Skellefted kommun

Med den har rapporten vill Skellefted synlig-
gobra sddant som kommunen har dstadkommit
i sin styrning och sina verksamheter for att f&
utvecklingen att bli mer héllbar.

@ Skellefted Performance Improve-

ment Report 2022, Global Destination
Sustainability Index

Skellefteds resultat som visar destinationens
styrkor och svagheter utifran ett hallbarhets-
fokus.

@ Kartlaggning: Har ar ungdomar trygga
och otrygga, FRIS; forebyggande radet i
Skellefted

Ungdomar i Skellefted kommun har fatt
kartldgga trygga och otrygga platser i olika
stadsdelar.

@ Resa i Sverige 2022, Research One
Syftet ar att studera och analysera svenska
resendrers vanor och preferenser kring re-
sande i Sverige generellt, och specifika attity-
der och néjdhetsnivaer kopplade till sérskilda
stader/platser.

@ Scenarioanalys av framtida samhalls-
utveckling i Skellefted kommun, Ramboll
Analysen visar tre mojliga utvecklingar till
2030 och 2040 givet idag kanda investering-
ar.

@ SWOT-analys, Skellefted 2023
"Samverkan i Skelleftea centrum idag”,
Visit Skelleftea

@ Inventering av verksamheter i
BID-omradet, Visit Skellefted 2023

@ Koldioxidbudget 2020-2040,
Skellefted kommun

@ Luftrapport 2022, Skellefted kommun

@ Brottsférebyggande arbete i Skelleftea
centrum, Polismyndigheten
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https://drive.google.com/file/d/12eJ3RJrXKWWEzpmh0Y75eCgU96tX6ZhG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12eJ3RJrXKWWEzpmh0Y75eCgU96tX6ZhG/view?usp=drive_link
https://skelleftea.se/download/18.dd0b53c1800288e22f91ac/1649772645036/Markanvisningspolicy%20Skellefte%C3%A5%20kommun.pdf
https://skelleftea.se/invanare/startsida/bygga-bo-och-miljo/miljo-och-halsa/buller
https://skelleftea.se/invanare/startsida/uppleva-och-gora/forenings--och-kulturstod/sok-bidrag-stod-och-stipendier/bidragsnormer/fritidsnamndens-bidragsnormer
https://skelleftea.se/invanare/startsida/uppleva-och-gora/forenings--och-kulturstod/sok-bidrag-stod-och-stipendier/bidragsnormer/fritidsnamndens-bidragsnormer
https://skelleftea.se/invanare/startsida/omsorg-och-stod/kris-och-olyckor/kommunens-krisberedskap
https://skelleftea.se/invanare/startsida/omsorg-och-stod/kris-och-olyckor/kommunens-krisberedskap
https://skelleftea.se/download/18.1ae53fae18002ab57a91c1d7/1651574219138/Riktlinjer%20servering%2020220405.pdf
https://skelleftea.se/download/18.1ae53fae18002ab57a91c1d7/1651574219138/Riktlinjer%20servering%2020220405.pdf
https://skelleftea.se/download/18.355ac22117955c2fb2b1dc4/1620806316660/Handlingar%20f%C3%B6r%20%C3%A4rende%202016000505.pdf
https://skelleftea.se/download/18.355ac22117955c2fb2b1dc4/1620806316660/Handlingar%20f%C3%B6r%20%C3%A4rende%202016000505.pdf
https://skelleftea.se/invanare/startsida/bygga-bo-och-miljo/miljo-och-halsa/luften-utomhus
https://skelleftea.se/invanare/startsida/trafik-och-samhallsutveckling/sno-halka-och-renhallning
https://sjalvservice.skelleftea.se/oversikt/overview/35
https://sjalvservice.skelleftea.se/oversikt/overview/35
https://drive.google.com/file/d/16Cm93da3Iv0G_aVVdPqZbeAmcZef08El/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16Cm93da3Iv0G_aVVdPqZbeAmcZef08El/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16Cm93da3Iv0G_aVVdPqZbeAmcZef08El/view?usp=drive_link
https://skelleftea.se/download/18.1a8c2ef17f44c60840a0aa/1646827916372/Programhandling%20Skelleftedalen%202040%20(20220120).pdf
https://skelleftea.se/download/18.1a8c2ef17f44c60840a0aa/1646827916372/Programhandling%20Skelleftedalen%202040%20(20220120).pdf
https://skelleftea.se/program-guldtorget
https://skelleftea.se/program-guldtorget
https://docs.google.com/document/d/1MIzw6rDnceopCldCUDk9PBu9RhneRZor/edit
https://drive.google.com/file/d/1g9JNr2OKhh5fRZn5W9-3ztadQwY-c8h4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1g9JNr2OKhh5fRZn5W9-3ztadQwY-c8h4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1g9JNr2OKhh5fRZn5W9-3ztadQwY-c8h4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Utnp3HltdNL362h6V_SKkFgYXi1IyrKo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Utnp3HltdNL362h6V_SKkFgYXi1IyrKo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Utnp3HltdNL362h6V_SKkFgYXi1IyrKo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ra4j-McvmUVxY8a0wibXJIkW7ILnzG8T/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ra4j-McvmUVxY8a0wibXJIkW7ILnzG8T/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ra4j-McvmUVxY8a0wibXJIkW7ILnzG8T/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ra4j-McvmUVxY8a0wibXJIkW7ILnzG8T/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ra4j-McvmUVxY8a0wibXJIkW7ILnzG8T/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ra4j-McvmUVxY8a0wibXJIkW7ILnzG8T/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LR8ex8tp7PxRkus9UTJyQDbOS6Ml7o1C/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LR8ex8tp7PxRkus9UTJyQDbOS6Ml7o1C/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LR8ex8tp7PxRkus9UTJyQDbOS6Ml7o1C/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LR8ex8tp7PxRkus9UTJyQDbOS6Ml7o1C/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LR8ex8tp7PxRkus9UTJyQDbOS6Ml7o1C/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1PyjcJpOpbCpCi9XTFVtyrqP49bpk-_Vw/edit?
https://docs.google.com/document/d/1PyjcJpOpbCpCi9XTFVtyrqP49bpk-_Vw/edit?
https://docs.google.com/document/d/1PyjcJpOpbCpCi9XTFVtyrqP49bpk-_Vw/edit?
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uLU9bQwsOfViX0SYMErVo6IsPvBXhFhB/edit
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uLU9bQwsOfViX0SYMErVo6IsPvBXhFhB/edit
https://drive.google.com/file/d/1HHRDGPcHT4Qcgph93AUf1ReLRvOqSX0D/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HHRDGPcHT4Qcgph93AUf1ReLRvOqSX0D/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zMFDjfYN4xSMl17qhWit64JEzhIqvcnY/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1GDNsLCu_wuHXn-IHZJrhS-EPP7VfQof6/edit?

https://docs.google.com/document/d/1GDNsLCu_wuHXn-IHZJrhS-EPP7VfQof6/edit?


Visionen: Skellefted —
en hdllbar plats
for en battre vardag

2.3.3. Statistik (nyckeltal, index)

(® Avfall arsredovisning,
Skellefted kommun

(® cityindex 2022 Skellefted,
Fastighetsdgarna och HUI

@ Coronavirusets paverkan pa din
verksamhet, medlemsenkat
Visit Skelleftea 2020

(3 Gastnitter Skelleftea Cityhotellen
2019-2022, SCB

@ TEM 2022, RESURS for Resor och
Turism i Norden AB

@ Uppgifter hamtade ur SCB:s register
Befolkningens utbildning 2023

@ Folkméangd i Vasterbottens lan,
regionfakta.com

2.4. Under framtagande/
revidering

Energiplan, Skelleftea kommun
Remissynpunkter har inhdmtats och beslut
vantas hdsten 2023.

Milj6- och klimatprogram, Skelleftea
kommun

Remiss under sommaren 2023. Beslut vantas
hosten 2023.

@ Naringslivspolitiskt program 2019-2022,
skelleftea.se

Ett nytt program kommer beslutas under
2024.

Reviderad ink6pspolicy, Skelleftea
kommun
Under framtagande, antas hosten 2023.

2.5. Vad saknar vi?

Besoksraknare

Visit Skellefted har vid flera tillfdllen under
manga ar varit i kontakt med féretag som
saljer och installerar besodksraknare. Visit
Skellefted har velat géra investeringen till-
sammans med Skellefted kommun och har
presenterat férslag vid ett antal tillfallen, vi
har dock inte fatt igenom samarbetet annu.
Det ar en relativt stor investering, men det
ar vardefullt for en stad att kunna se floden,
vad som drar mer folk in till centrum och hur
floden kan férandras. Fér manga ar sedan
var det aven fri Wi-fi som kunde kopplas ihop
med besoksrdknarna, ndgot som inte har
varit lika aktuellt de senare aren.
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PLATSSTUDIE ENLIG]T
DE FEM FOKUSOMRADENA

Under varen 2023 har deltagande i BID- Det har aven funnits en enkat som var aktiv

processen genomfért flera stadsvandring- mellan 28 augusti och 7 september 2023,

ar, bade i stora grupper ledda av Svenska dar allméanheten fick svara pé fragor om

Stadskarnor och i de egna fokusgrupperna. Skellefteds stadskarna. Enkaten nadde ut via

Det kommer dven ske fler stadsvandringar annonser i Facebook, och den fanns p& béde

framover i BID-processen. engelska och svenska for att vara tillganglig
for en s& stor malgrupp som mdjligt. Totalt

Stadsvandringarna har redan resulterat i att fick viin 711 svar, varav 34 svar pa den

idéer flédar bland deltagarna, vilket leder till engelsk enkaten och 677 fran den svenska

samverkan d& det har blivit tydligt att flera enkaten. Svaren skiljer sig inte markbart

sakfrégor delas av flera olika fokusgrupper. mellan de svenska och engelska svaren.

Vandringarna har aven resulterat i atgérds-

listor som fokusgrupperna bdrjat fylla i, och Majoriteten av personer som besvarade

som sedan ligger till grund fér den handlings-  enkaten identifierade sig som invanare (85%),

plan som aterfinns i affarsplanen i steg 5 av men bland de svarande aterfanns dven

BID-processen. studenter, besdkare, naringsidkare, fastig-

hetsdgare och kommunanstallda. Svaren
frdn enkaten redovisas nedan under vardera
fokusomrade, men aterfinns dven som bilaga.

SVARSFREKVENS FORDELAT PA ALDERSKATEGORIER
Ordmoln (blatt) — Vad &r bra i Skellefted Centrum idag?
Ordmoln (rédbrunt) — Vad saknar du i Skellefted centrum idag?

UIESEWEH[!QHF&
Utbudd, &

" Efadaparl{en Siliplakgger Lll.ra {"":.:L: %l
‘xir;.:;rinet mesta STorg' s
: =y

hnr*..—.r() rg &

@x_l nerd ""T'u 3 \?&ﬁé reirt
Grunbkaﬁﬁ Mysigt

Aktwlteter

Platser

O

-19 &r 20-25 ar 26-35 ar 36-45 ar 46-55 ar 56-65 ar 66-75 ar 76-85 ar
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https://drive.google.com/file/d/1sEZWtxGcLyeZoUYBfHd3kUuUjWOmEYdY/view
https://drive.google.com/file/d/1sEZWtxGcLyeZoUYBfHd3kUuUjWOmEYdY/view
https://drive.google.com/file/d/1iYWH0XTKWho-v5_0ehHZXXGLIlyiHHnR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iYWH0XTKWho-v5_0ehHZXXGLIlyiHHnR/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Vb5W1n6bTByl_cHVeVMb3zpzebyDQChL/edit?
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Vb5W1n6bTByl_cHVeVMb3zpzebyDQChL/edit?
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Vb5W1n6bTByl_cHVeVMb3zpzebyDQChL/edit?
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1GgZt8dlztp7uG9QtrelyFwRBEgXWhTd4/edit?
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1GgZt8dlztp7uG9QtrelyFwRBEgXWhTd4/edit?
https://drive.google.com/file/d/1Jfy4mO6xP5R6nFjTrNYCMJfnKlYRS0SU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Jfy4mO6xP5R6nFjTrNYCMJfnKlYRS0SU/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1n575lMOBtF0esDdFOJO0tSvdm9O-gmWB/edit#gid=208827093
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1n575lMOBtF0esDdFOJO0tSvdm9O-gmWB/edit#gid=208827093
https://www.regionfakta.com/vasterbottens-lan/befolkning-och-hushall/befolkning/folkmangd-31-december-alder/
https://www.regionfakta.com/vasterbottens-lan/befolkning-och-hushall/befolkning/folkmangd-31-december-alder/
https://skelleftea.se/download/18.508b968217d0e6c213a3410/1636968058442/N%C3%A4ringslivspolitiska%20programmet%20%202019-2022.pdf
https://skelleftea.se/download/18.508b968217d0e6c213a3410/1636968058442/N%C3%A4ringslivspolitiska%20programmet%20%202019-2022.pdf
https://skelleftea.se/download/18.508b968217d0e6c213a3410/1636968058442/N%C3%A4ringslivspolitiska%20programmet%20%202019-2022.pdf
https://skelleftea.se/download/18.508b968217d0e6c213a3410/1636968058442/N%C3%A4ringslivspolitiska%20programmet%20%202019-2022.pdf
https://skelleftea.se/invanare/startsida/kommun-och-politik/om-skelleftea-kommun/skelleftea-kommuns-vision
https://skelleftea.se/invanare/startsida/kommun-och-politik/om-skelleftea-kommun/skelleftea-kommuns-vision
https://skelleftea.se/invanare/startsida/kommun-och-politik/om-skelleftea-kommun/skelleftea-kommuns-vision

3.1. Fokusomrade Varumarket 3.2. Fokusomrade Utbud
(identitet, profil, image, positionering) (butiksmix, aktiviteter, upplevelser, kommersiell service)

Bk .

Ar platsvarumirket utmirkande och unikt?
@ Ja, absolut i det mesta (63%)

@ Ibland (11%)
@ Inte speciellt (14%)
@ Intealls (5%)

Vet inte/ingen uppfattning (6%) yglc(‘etlilecfltzg iLeI:::‘qu:EUdet

@ Helt nojd, saknar ingenting

® N&jd, det mesta finns Handel och service* Upplevelser, aktiviteter och evenemang

@ Det ar ok, men saknar en del
@ Negj, det saknas mycket
Finns en tydlig koppling mellan Vet inte/ingen uppfattning
Skellefteas historia och centrum?
@ Ja, absolut i det mesta (37%)

@ Ibland (18%)
@ Inte speciellt (25%)
@ Intealls (7%)
Vet inte/ingen uppfattning (12%)

*0% "vet inte/ingen uppfattning”

Restauranger och kaféer* Kultur, konst och bibliotek
Sammanfattande kommentarer Sammanfattande kommentarer
De flesta svarande har en positiv uppfattning om Skellefteds varumarke, med flera svar som Invanarna i Skellefted dnskar ett rikare utbud av butiker och féretag, samtidigt som de vill
uttrycker godkannande. "Snyggt”, "Mycket bra”, "Gillar det”, "Snyggt och tydligt”. Det finns uppleva en mer blomstrande kulturell atmosfar, sarskilt inom omrédena konst och musik.
dock dven neutrala till ndgot negativa svar. "Helt ok”, "Fult, inget man &r stolt 6ver”, "Det ser Nattklubbar, rockklubbar och ett rikare uteliv saknas till exempel. Ett annat framtradande
sarskrivet ut”, ” It's ok... what’s the point of the period?”. Darfoér kan det vara vart att dvervaga Onskemal ar fler samt en storre variation av matstallen och restauranger. Stadens gréna
inslag som ger varumarket en extra gnista eller karaktar. utrymmen far ocksa stor uppmarksamhet, med en efterfrdgan pa mer central grénska.

Det uttrycks dven en 6nskan om forbattring och vitalisering av de offentliga torgomradena.

Ordmoln som svar pd uppmaningen att ndmna tre ord som kannetecknar Skellefted Centrum idag.
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3.3. Fokusomrade Platsen

(funktion, utseende, utformning)

Vad tycker du om...

3.4. Fokusomrade Tillganglighet
(forflyttning & framkomlighet, kommunikation)

Vad tycker du om...

@ Mycket bra @ Bra/ndjd
@ Bra @ Helt ok
. Utsmyckning Arkitektur o Tillganglighet for cyklister Turtatheten for bussar till
: se;t &r ok : ::tT sa bra och fotgéngare och fran stadskérnan
aligt aligt

Vet inte/ingen uppfattning Vet inte/ingen uppfattning

*0% "vet inte/ingen uppfattning”

Det offentliga rummet* Skyltning Framkomlighet Oppettider

Sammanfattande kommentarer

Invanarna i staden upplever tydliga rérlighetsutmaningar i stadskarnan. Cyklingens infrastruktur ar en sarskild
bekymmerpunkt, med uttryckta farndgor om avsaknad eller otillrdckliga cykelvdgar och stallen dar dessa vagar
plotsligt upphor. Det finns dven oro kring stadens allmanna vaginfrastruktur, med problem som byggarbeten,
végavstangningar och bristfallig skyltning i stadskdrnan. Centrumtillgénglighet dr ocksd en utmaning, sarskilt for
personer med nedsatt rorlighet. Det finns ett behov av mer frekventa bussforbindelser till och inom stadskarnan
frén ytteromréden och specifika svarigheter runt busstationen fér fotgdngare namns.

Sammanfattande kommentarer

Invanarna i Skellefted uttrycker en tydlig langtan efter fler och férbattrade gréna ytor, och en 6nskan om att 6ka
och forbattra stadens naturliga utrymmen, sarskilt i stadskarnan. Torget ndmns frekvent och svaren signalerar
ett behov av uppfraschning. “Ett mera inbjudande torg med plats for lek, upplevelser och ndgot fér égat”.
Specifikt framkommer ett dnskemal om fler sittplatser dar invénarna kan vila och njuta av stadskarnan.

Vidare finns en 6nskan om en mer dynamisk och pulserande stadskarna med framfér allt dnskemal om fler
evenemang eller aktiviteter.
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3.5. Fokusomrade Tryggt
(rent & snyggt, tryggt & sakert)

Tycker du att Skellefted
centrumar... ?
@ Det &r bra/ndjd

@ Helt ok

o Valkomnande och trevligt* Rent och snyggt pa
@ Inte sabra gator och torg
@ Daligt

Vet inte/ingen uppfattning

*0% "vet inte/ingen uppfattning”

Tryggt och sikert pa dagtid Tryggt och sdkert pa kvallstid

Sammanfattande kommentarer

De svarande uttrycker en dvervagande positiv installning till stadskarnans renlighet och sakerhet. De rappor-
terar att klotter férekommer i begréansad omfattning, och att det ar sallsynt med skadegorelse eller vandalise-
ring. Dessutom noterar de att narvaron av bade polis, viktare och bevakningsféretag ar pataglig och skapar en
kansla av trygghet.
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STUDIER, UNDERSOKNINGAR
. o WORKSHOPS

4. Attitydundersokningar och
enkater

@ Sammanfattning av medborgardialoger
Genomférdes av Skellefted kommun under
2022 som en del i arbetet for att uppdatera
Skellefteds utvecklingsstrategi.

@ Skelleftebornas synpunkter,

publicerad 2016

Flera olika genomférda dialoger som péaver-
kat Centrala stan, fordjupad 6versiktsplan for
Skellefted kommun. Trots dokumentets alder
ar det relevant i BID-processen, da innehallet
ar relevant for omradet och inget liknande
tagits fram darefter.

C—)) Sammanfattning av dialoger och deras
genomslag i Skelleftea 2030

Genomfordes av Skellefted kommun under
2021 och 2022.

@ Sammanstallning av kommentarer fran
ungdomsfullmaktige 2022

Dialogen fokuserades pa Skellefted 2030 och
den lokala utvecklingsstrategin.

4.2. Workshops och
grupparbeten

@ BID Steg 1, 21 mars 2023
Workshop i fokusgrupperna.

(® BID Steg 2+3, 23 augusti 2023
Presentation av fokusgruppernas stadsvand-
ringar och arbete.

4.3. Studieresor

Studieresa till Vasa i Finland 2022

Hosten 2022 gjorde styrelse och medarbeta-
re pa Visit Skellefted en studieresa till Vasa i
Finland for att inhdmta inspiration i stadsut-
vecklingsarbetet. Bland annat diskuterades
motesplatser i stadsmiljon med Visit Vasa
och stadsférvaltningen i Vasa, dar en nyligen
genomfoérd arkitekttavling for ombyggnation
av torget presenterades.

Svenska Stadskarnors arskonferens i
Helsingborg 2023

Maria Rautio, centrumutvecklare och BID
Manager i Skellefted, var med vid ett BID

forum pa Svenska Stadskéarnors arskonferens
2023 och berattade om Skellefteds pédgdende
BID-process.

4.4. Erfarenhetsutbyte

Simrishamn kommun Scanna QR-koden

Utbyte kring erfarenhet i enkatverktyget for att snabbt

Office Forms infor framtagandet av medbor- ~ komma till den

garenkaten i arbetet med nuldgesanalysen. digitala versionen
med klickbara
lankar.

4.5. Natverk Eller klicka hir (3)

Bothnian Coastal Route

Bothnian Coastal Route ska dka kadnne-
domen om kustrutten dver Kvarken och runt
Bottenviken som en attraktiv resvag for bade
utldandska besdkare och lokalbefolkning.
Partnerskapet bestér av Kvarkenrédet EGTS
(huvudansvarig och samordnande stddmot-
tagare), Kalajoki stad, Luled Business Region
AB, Uledborgs stad/Business Oulu, Vasaregi-
onens Utveckling Ab VASEK, Visit Skellefted
AB och Visit Umea AB. Projektet genomférs
2023-2025.

Global Destination Sustainability

Movement

Global Destination Sustainability Movement
(GDSM) &r ett natverk av destinationer fran
hela varlden med missionen att tillsammans
skapa héllbara och cirkuléra strategier, tanke-
satt och kompetens for en hallbar framtid.
Det benchmarking- och uppfdljningsverktyg
som erbjuds, GDS Index, hjalper destinatio-
nerna att identifiera sdval styrkor som svag-
heter och gor det dven magjligt att jamfora
destinationer pa en internationell niva. Skel-
lefted har varit med sedan 2021, och arbetet
leds av Visit Skellefted i samverkan med Skel-
lefted kommun och besbksnaringsféretagen.

Hotellgruppen

Hotellgruppen ar ett natverk for utveckling
inom besodksnaringen, med fokus pa sam-
verkan kring frégor som driver utvecklingen
framat inom branschen. Representanter for
Visit Skellefted bjuder in och planerar agen-
dan i samrad med hotellen och camping-
platser i Skellefted.
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https://skelleftea.se/2030/startsida/bilagor/sammanfattning-av-medborgardialoger
https://skelleftea.se/2030/startsida/bilagor/sammanfattning-av-medborgardialoger
https://skelleftea.se/2030/startsida/bilagor/sammanfattning-av-medborgardialoger
https://skelleftea.se/2030/startsida/bilagor/sammanfattning-av-medborgardialoger
https://skelleftea.se/download/18.5f8cc396177db5159bd3dd1c/1616077727657/F%C3%96P%20CS-Bilaga%20Skelleftebornas%20synpunkter%20antagande%20uppslag.pdf
https://skelleftea.se/download/18.5f8cc396177db5159bd3dd1c/1616077727657/F%C3%96P%20CS-Bilaga%20Skelleftebornas%20synpunkter%20antagande%20uppslag.pdf
https://skelleftea.se/download/18.5f8cc396177db5159bd3dd1c/1616077727657/F%C3%96P%20CS-Bilaga%20Skelleftebornas%20synpunkter%20antagande%20uppslag.pdf
https://skelleftea.se/download/18.5f8cc396177db5159bd3dd1c/1616077727657/F%C3%96P%20CS-Bilaga%20Skelleftebornas%20synpunkter%20antagande%20uppslag.pdf
https://skelleftea.se/download/18.5f8cc396177db5159bd3dd1c/1616077727657/F%C3%96P%20CS-Bilaga%20Skelleftebornas%20synpunkter%20antagande%20uppslag.pdf
https://skelleftea.se/download/18.5f8cc396177db5159bd3dd1c/1616077727657/F%C3%96P%20CS-Bilaga%20Skelleftebornas%20synpunkter%20antagande%20uppslag.pdf
https://skelleftea.se/download/18.5f8cc396177db5159bd3dd1c/1616077727657/F%C3%96P%20CS-Bilaga%20Skelleftebornas%20synpunkter%20antagande%20uppslag.pdf
https://skelleftea.se/download/18.5f8cc396177db5159bd3dd1c/1616077727657/F%C3%96P%20CS-Bilaga%20Skelleftebornas%20synpunkter%20antagande%20uppslag.pdf
https://skelleftea.se/2030/startsida/bilagor/bilaga-2-sammanfattning-av-dialoger-och-deras-genomslag-i-skelleftea-2030
https://skelleftea.se/2030/startsida/bilagor/bilaga-2-sammanfattning-av-dialoger-och-deras-genomslag-i-skelleftea-2030
https://skelleftea.se/2030/startsida/bilagor/bilaga-2-sammanfattning-av-dialoger-och-deras-genomslag-i-skelleftea-2030
https://skelleftea.se/2030/startsida/bilagor/bilaga-2-sammanfattning-av-dialoger-och-deras-genomslag-i-skelleftea-2030
https://skelleftea.se/2030/startsida/bilagor/bilaga-6-sammanstallning-av-kommentarer-fran-ungdomsfullmaktige-2022
https://skelleftea.se/2030/startsida/bilagor/bilaga-6-sammanstallning-av-kommentarer-fran-ungdomsfullmaktige-2022
https://skelleftea.se/2030/startsida/bilagor/bilaga-6-sammanstallning-av-kommentarer-fran-ungdomsfullmaktige-2022
https://skelleftea.se/2030/startsida/bilagor/bilaga-6-sammanstallning-av-kommentarer-fran-ungdomsfullmaktige-2022
https://docs.google.com/document/d/19ZzPDgJEgesPQMbFzkwGy-yxzI3PKVKn/edit
https://docs.google.com/document/d/19ZzPDgJEgesPQMbFzkwGy-yxzI3PKVKn/edit
https://docs.google.com/presentation/d/13fycDKrAkW_KUYcXLQ8QXAtJ__T5VMLD/edit
https://docs.google.com/presentation/d/13fycDKrAkW_KUYcXLQ8QXAtJ__T5VMLD/edit
https://docs.google.com/presentation/d/13fycDKrAkW_KUYcXLQ8QXAtJ__T5VMLD/edit
https://www.visitskelleftea.se/sv/bid-skelleftea/

Skellefteds restaurangbranschrad
Skellefteds restaurangbranschrad bestéar av
representanter for ett flertal restauranger i
Skellefted. Visit Skellefted och representant
for naringslivskontoret sammankallar gruppen
som traffas ndgra ganger per ar. Ett samar-
bete mellan branschradet och representan-
ter for gymnasiet i Skellefted har resulterat

i att restaurang och livsmedelsprogrammet
kommer tillbaka till Skellefted hsten 2024.

Stadsomvandlingsforum

Motesplats dar representanter fran Samhalls-
byggnad Skellefted kommun far traffa hand-
lare och fastighetsagare for att resonera kring
allt som sker i stadskarnan. Visit Skellefted
sammankallar stadsomvandlingsforumet, vi
stdmmer av bdde med naringsidkare och re-
presentanter fér kommunen géllande aktuella

@ — .
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—

fragor att prata om. Visit Skelleftea sitter med
vid métena.

Svenska stadskarnor

Svenska stadskarnor ar ett viktigt natverk

i arbetet med BID-processen och vagen

till Arets Stadskarna. Visit Skellefted ar
medlemmar hos Svenska Stadskarnor och
centrumledare Maria Rautio har gatt utbild-
ningar samt deltar p& méten och seminarium
som Svenska Stadskarnor arrangerar.

Swedish Network of Convention Bureaus
Denna ideella férenings syfte ar att Sveri-
ges Convention Bureaus har ett gemensamt
forum dar man tillsammans kan driva viktiga
fragor for motesindustrin. En Convention
Bureau ar en icke-vinstdrivande organisation
som arbetar strategiskt med destinations-
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VASTERBOTTEN

SWEDEN

utveckling av en specifik ort genom moten.
Stina Renstrém, Visit Skellefted, ar aktiv i
foreningen och sitter med i arbetsgruppen
Médtets dag.

Swedish Network of Destination
Management Organisations

Ett nationellt natverk for destinationsorgani-
sationer och stader fran Sveriges storre kom-
muner, fr&n Malmd i sdder till Kiruna i norr.
Maria Broman, VD for Visit Skellefted, sitter i
styrelsen for féreningen.

Sveriges Centrum och Platsutvecklare

Det ledande personliga branschnatverket

for yrkeskaren inom centrum- och platsut-
veckling. Riksorganisation verkar nationellt,
regionalt och lokalt i Sverige. Fdreningen har
en ideellt arbetande styrelse som arrangerar
flera medlemstréaffar per ar, allt fran digitala

studiebesdk och webbinarier till en &rskonfe-
rens. Maria Rautio, Visit Skellefted, sitter med
i styrelsen.

Vasterbotten Sweden

Vasterbotten Sweden ar ett projekt som ska
arbeta for att sammanfoéra, kunskapshdja
och exponera féretag inom Vasterbottens
besdksnaring med inriktning pa export.
Projektet ar ett samarbetsprojekt mellan Gold
of Lapland, Visit Ume3, Visit Skellefted och
Region Vasterbotten turism och genomfors
2023 till 2026.

Ett fastighetsnatverk kommer att skapas
under hosten 2023 dér bade storre som
mindre fastighetsdgare kommer bjudas in.
Flera av de storre fastighetsagarna har varit
med i BID-processen sedan starten, men det
blir viktigt att f& med fler parter.
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oWOT-ANALYS

t vanligt planeringshjalpmedel nar
styrkor, svagheter, méjligheter och hot
ersyn.

) Skellefted har genomfort en
har presenteras. Fokus for analysen

bl LS
HONT

| AR

Hot = externa egenskaper som vi

inte kan paverka

e Ansvar for vilka som far driva verksamheter i
gatuplan

e Bristande engagemang i grupperna

o Viktigt att det finns en fungerande motor i
samverkan

o Falokala fastighetsdgare (modell storre)

o Omvérldsfaktorer, ldgkonjunktur + e-handel

o Foreningslivet orkar inte visa upp sig/har inte
resurser

o Kortsiktiga vinstintressen (vinstmaximering)

o Konkurrens

e Bakétstravarna under ytan, ibland varlds-
NENEIC]

* BID, en separat process inte integrerat med
ordinarie verksamhet




Scanna QR-koden
for att snabbt
komma till den
digitala versionen
med klickbara
lankar.

Eller klicka har )

B . OMVARLDEN & MARKNADEN

Handelns lage ar under forandring, dar
butiker stédnger och e-handeln tar stérre del
av marknaden. Svenska befolkningen har
mindre pengar att spendera i dagens eko-
nomiska situation, vilket visar sig i handeln.
Lagprisbutikerna blir fler och andrahands-
marknaden véaxer.

Men trots detta gar det forhallandevis bra

for Skellefted. Var stadskérna har en stark
omsattnings- och snittkdpsutveckling, Skel-
lefted utnamns som Europas mest tillgangliga
stad och det finns en positiv tillvixttro. Saval
enskilda som offentliga aktorer driver utveck-
lingen framé&t och det byggs som aldrig forr.

6.1. Trender och utveckling

6.1.1. Coronapandemin

Pandemin har forstarkt befintliga trender hos
foretag, sdsom digitalisering, distansarbete
och dkad internetférsaljning. En undersokning
fran Tillvixtverket [1] 2020 visade bland
annat att vartannat foretag hade en minskad
omséttning och Iénsamhet senaste aret men
att antalet anstéllda inte hade paverkats i
samma utstrackning. Storst tapp syns i ho-
tell- och restaurangbranschen dar 90% haft
minskad omsattning och 53% av féretagen
rapporterat en minskning av antalet anstallda.

6.1.2. Handel
Dagens handelsforetag utsatts for hogt tryck
frén alla hall med en 6kad e-handel, hallbar-

hetskrav, global konkurrens, krympande mar-
ginaler och hégre kostnader. Fram till 2030

vantas e-handeln vaxa kraftigt, vilket bedéms

medfora att den fysiska handelns omsatt-
ningsandel minskar frén dagens 86 procent
till mellan 61 och 69 procent. Butikshandeln
forvantas vaxa starkt inom lagprissegmentet
och i koncept som starker butiksupplevelsen.
Denna utveckling leder till mer spontankdp
vilket &r extra viktigt pa platser med star-

ka besoksfloden, manga turister eller inom
segment med en hdg servicegrad.

6.1.3. E-handel

E-handel &r inte ndgon ny foéreteelse, men

i och med coronapandemin och samhallets
restriktioner har férsaljningen online okat
markant. Digitaliseringen férvantas ha en om-
vilvande effekt pa allt fran konsumtionsvanor
till affarsmodeller for handlare. Under de se-
naste aren har antalet fysiska butiker minskat
betydligt. Mellan 2017 och 2021 minskade
antalet butiker med néstan &tta procent, och
den mest patagliga nedgangen aterfinns
inom sallanképshandeln.

Samtidigt som antalet traditionella butiker
minskar, har antalet féretag inom detaljhan-
deln ékat med 12 procent mellan 2011 och
2022. Renodlad e-handel har spelat en
betydande roll i denna utveckling, och antalet
foretag inom e-handeln har 6kat med nastan
200 procent. Dessa foretag stod for hela 97
procent av de nystartade féretagen under
samma tidsperiod. [2]
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E-handelns andel av den totala detaljhandelns forsaljning

2019 2021 2030 Séllan  Daglig
2030 2030

Prognos e-handel andelar 2030:
Hela detaljhandeln 31-39%
Séllanképshandeln 41-52%
Dagligvaruhandeln 18%

Oagens handelsforetag utsdtts for hagt fryck fran alla hall ..

6.1.4. Ekonomiska problem

Den radande situationen med geopolitiska
osdkerheter, hog inflation och stigande rantor
innebar en pafrestning for de svenska hus-
hallen, vilket avspeglas i en svag framtidstro
och minskad konsumtion. Boldneréntorna
Okade med omkring 3 procentenheter under
2022, vilket motsvarar 80 miljarder kronor
som annars hade kunnat sparas eller spen-
derats. Samtidigt har handlarnas kostnader
Okat och resulterat i minskade marginaler for
handeln. Under 2022 minskade volymf&rsalj-
ningen med 2,7 % och fjarde kvartalet var for-
sdljningstappet det stérsta pa minst 30 ar. [3]

6.1.5. Lagpristrend

Lagprishandeln har vaxt kraftigt under de
senaste &ren, och bestar till stérsta delen

av fysiska butiker som oftast etablerar sig i
externa handelsomraden. Under de senaste
&ren har I&agprisbutiker bdrjat 6ppna dven i
centrala lagen. Trots en hdg tillvaxt under
2020 vaxte lagprissegmentet med 6,7%
under 2021. Den ekonomiska nedgangen som
medfort att konsumenterna blivit mer pris-
medvetna tycks ha varit gynnsamt for 1ag-
prishandeln och segmentet férvantas ha god
tillvaxt aven framover. [4]
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6.1.6. Cirkular ekonomi
Andrahandsmarknaden har under de senas-
te aren vaxt med 6kning med i snitt 11% per
ar under de senaste fem &ren, att jamfora
med i snitt 3,6% for detaljhandeln i stort. [5]
Ett nytt konsumtionslandskap av cirkulara
koncept har vaxt fram och bestar av allt fran
valgorenhetsorganisationer och kurerade
kommissionsaffarer till Facebook-grupper
och tjanster som siljer dina saker &t dig [6].
Allt fler detaljister inkorporerar aven cirkulara
koncept i sina affarsmodeller. Det finns nu
alltsa fler mojligheter 3n ndgonsin fér de som
vill handla begagnat istallet for nytt.

6.1.7. Otrygghet

Otryggheten Okar i samhallet, dven i vara
stadskarnor. Det géller saval den faktiska
brottsligheten och den upplevda otrygg-
heten. Detta paverkar handeln negativt, da
manniskor drar sig for att bestka eller handla
pa platser dar de kénner sig otrygga. Andelen
som kanner sig otrygga i sin narmaste stads-
karna har 6kat fran 23% till 27% nattetid, och
frén 5% till 7% dagtid mellan 2018 och 2021.
[71

6.1.8. Hallbarhet

| dagens samhalle tar hallbarhet stor plats i
allt fr&n grundldggande strategier pa interna-
tionell niva till privatpersoners konsumtions-
monster. Medvetenheten om héllbarhet 6kar
hela tiden och fler manniskor vill géra smarta
val i sin vardag. Samtidigt féljer Sverige
handlingsplanen Agenda 2030 vilken satter
mal fér den hallbara utvecklingen pé en hogre
niva.

6.2. Hur &r var position pa den
lokala, regionala och nationella
marknaden?

Skellefted Europas mest tillgidngliga stad
Skellefted &r Europas mest tillgangliga stad,
anser EU-kommissionen som tilldelar staden
sitt tillganglighetspris — i konkurrens med

42 andra stader. Priset delas ut till europe-
iska stadder med mer dn 50 000 invanare
som aktivt och pé olika satt arbetar for att
genomfdra tillganglighetsatgarder for aldre
och personer med funktionsnedsattning.
Skellefted fick priset 2022. [9]

Time Magazine: Worlds Greatest Places

Den amerikanska nyhetstidningen TIME har
listat Skellefted som en av varldens 50 basta
platser 2022 [10], dér de bland annat belyser
stadens héllbarhetsarbete. "Ett fast dtagande
for hallbarhet omfattar allt, fran biogasdriven
kollektivtrafik till den elektriska batterifabrik
- en av Europas storsta — som ligger strax
utanfor staden.”

Stark tillvaxttro i norra Norrland
Tillvaxtverkets undersdkning Foretagens vill-
kor och verklighet 2023 visar att foretagen i
Véasterbotten och Norrbottens 1&n har en mer
positiv framtidssyn an foretag i évriga Sveri-
ge. Den industrialiseringsvag som pagar just
nu ar en maojlig forklaring, och expansionen
kan darfor ha gett upphov till en optimism
som gynnar det dvriga regionala naringslivet.
[11]
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Under senare ar har vi sett en struktur-
forandring i vara stader. Utbudet har
forandrats och den stora fragan kring
innehallet i framtidens stadskarnor ater-
kommer standigt. Fastighetsagarnas
rapport Cityindex Insikt 2022 [8] presen-
terar ett par helt nya framtidsinsikter
och sex olika strategier for ett rikare
stadsliv.

1. Branschbredd drar besok
En mixad stadskarna skapar fler besoksan-
ledningar vilket driver floden och omsattning.

2. Nischa och konceptualisera
Nischade verksamheter ar framtidens
handelsaktorer. Nischade koncept med en
tydlig profil utgor en viktig del av det nya-
fysiska handelslandskapet, och spelar en
stor roll for dynamiken i stadskarnan.

3. Goda grannar

En stark platssamverkan &r a och o for att fa
ihop det allt mer varierade utbudet i stads-
karnan, och for att skapa viktiga synergi-
effekter mellan olika aktorer.

4. Mervarden av kultur

Kultur drar inte bara floden, det 6kar aven
omsattningen i stadskarnan. Resultaten

visar en omsattningsokning pa over 4% i
medelstora stader och sméstéder. Dessutom
bidrar kultur till liv och dynamik som skapar
besoksanledningar och far besékarna att vilja
stanna kvar.

5. Gor plats for utbildning
Utbildningsverksamheter i stadskarnan
genererar hogre omsattning och besoks-
fléden fran saval barn som vuxna.

6. FOlj manniskan

Hur anvands platsen idag och hur upplevs
den av de manniskor som vistas dar? Att
arbeta kollaborativt med de som ror sig i
stadskarnan ar avgorande for ett rikt stadsliv.



6.3. Vilken marknadspotential har vi pa var hemmamarknad?

6.3.1. Positiv omsattningsutveckling

124%

Skelleftea stadskérna har haft en starkare omséttnings-
utveckling 2020-2021 an andra jamforbara stader, dar
hotell star for den stérsta 6kningen pa 124%. Under 2021
Oppnade ett nytt hotell i centrum (The Wood Hotel by
Elite), men den storsta anledningen ar affarsresenarer som
overnattar under etableringen av de nya stora industrierna.

Aven snittkdpsutvecklingen i Skellefted stadskarna har
varit battre n i andra jamférbara stader. 2021 18g snitt-
kopsutvecklingen pé 27,4% i Skellefted jamfort med 8,1%
hos medelstora stader. Skelleftea har ocksé en hogre
procent handel i stadskarnan (21%) &n andra medelstora

stader (20%) och riket i stort (16%).

Kiilla: Cityindex 2022 Skellefted

22,4%
13,4%

10% 9,6%
6,8% 56% o
: 2 6% 38% 4.4%

,6% 2,5% 0,6%
-0,8% -0,1%
Totalt Dagligvaror Bekladnad Hem & fritid Kommersiell Hotell Restaurang
service

0 Skellefted

6.3.2. Skelleftea Turistcenter

| Sverige har manga stader stingt ner sina
turistbyrder. | Skellefted har vi istallet valt att
vaxla upp och utveckla var turistbyra, vilken
idag fyller en oerhért viktig funktion i vart
vaxande Skellefted.

Skellefted Turistcenter har en butiksdel som
kontinuerligt utvecklas med produkter och
souvenirer fran bland annat lokala hantver-
kare och konstnarer. De séljer aven evene-
mangsbiljetter och véart lokala presentkort,
och antalet kunder som handlar i butiken 6kar
hela tiden. Utdver detta fungerar Skellefted
Turistcenter dven som en turistbyré och har
bred kunskap om hela kommunen. Skellefted
Turistcenter drivs av Visit Skellefted, och har
idag tre anstallda.

Medelstor stad

6.3.3. Lokalt presentkort

Visit Skellefted siljer sedan 2014 ett present-
kort som hdsten 2023 har éver 100 anslutna
lokala verksamheter. Presentkortet ar val om-
tyckt bland bade Skellefteborna och anslutna
verksamheter, och forsaljningen har varit god
sedan forsta borjan. Flera lokala féretag valjer
att ge bort presentkortet som sommargava
och julklapp till sina anstallda.

Anslutna verksamheter &r allt fran butiker
och restauranger till frisdrer och hotell. Alla
anslutna verksamheter &r medlemmar hos
Visit Skellefted, och presentkortet &r en stor
medlemsnytta. Majoriteten av verksamheter-
na ligger inom Skellefted centrum, frdmst for
att en av anledningarna till att presentkortet
skulle boérja anvandas var att uppmuntra den
lokala handeln i just centrum.
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Karlgardsbron

Under 2022 saldes presentkort for cirka 16
miljoner kronor, vilket innebar pengar som
stannar kvar i var stadskarna. Presentkorts-
systemet tillnandahélls av EML Payments AB.

6.4. Vad sker och vad kommer
att ske i var omgivning i
framtiden?

| centrala Skellefted byggs det som aldrig
forr. En utveckling som drivs av bade enskilda
aktorer, naringslivet och offentliga aktoérer.
2016 antog kommunen en ny fordjupad dver-
siktsplan for stadsdelen Centrala stan med
foreslagna atgarder som galler fram till 2030.
Nu har néstan halva tiden gatt och flera pro-
jekt &r genomfoérda eller padgér — och 600 nya
bostader har hunnit byggas.[12]

Skellefted kommun kommunicerar planera-
de, pagaende och genomférda projekt pa

sin hemsida. Nedan lyfter vi ndgra exempel
pé pagaende och planerade projekt som &r
viktiga for Skellefted stadskarna.

@ Projekt runt om i hela kommunen

(3 Projekt i centrala Skelleftea

6.4.1. Pagaende projekt

Arets Stadskirna 2026

Skellefted ska bli Arets stadskirna 2026.
Tillsammans arbetar Visit Skellefted, Skellef-
ted kommun, handlare, besdksnéring, polisen,

politiker, naringsidkare och fastighetsagare
for att starka attraktiviteten i Skellefteds
stadskarna.

Karlgardsbron byggs

Karlgardsbron ska ga 6ver Skelleftedlven vid
Karlgard-Nordana och ansluta till S6dra
Lasarettsvagen péa norra sidan samt till
Skramtraskvagen via en ny vig pa sddra
sidan. Brons placering ger ett bra fldde for bil,
buss, cykel och gaende vilket minskar biltrafi-
ken genom centrumkarnan.

6.4.2. Planerade projekt

Norrbotniabanan

Norrbotniabanan omfattar en 27 mil lang
kustnara jarnvag mellan Umea och Lulea.
Banan ska forstarka godstrafiken pa jarnvag
i landet samt mojliggdra persontrafik mellan
norrlandskustens stadder. Norrbotniabanan ar
viktig, inte minst for att nd malet om ett fos-
silfritt Sverige 2045. Det ar Trafikverket som
ansvarar for att planera och bygga Norrbot-
niabanan.

Expot SE 2026

Under 2026 kommer Skellefted att visa upp
den snabba hallbara omstallningen av sam-
hallet for resten av varlden i form av ett Expo,
SE 26. Syftet med SE 26 ar att bidra till och
synliggora Skellefteds hallbara och snabba
samhallsomvandling samt utveckla kunskap
och verktyg som ger avtryck i varlden.
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SE 26 kommer att hjalpa oss att ge annu
storre utvaxling pa de satsningar som gors,
Oka tempot i omstallningen och bidra till
uppfyllandet av agenda 2030. En s&dan
kraftsamling ger avtryck och kan bidra till att
Skellefted blir den forsta staden som véaxer
hallbart pa riktigt.

Utgangspunkten for SE 2026 ar Skellefted
kommuns utvecklingsstrategi 2030.

Utveckling av Guldtorget

Innehéllet ska bygga vidare pé det vigledan-
de beslutsunderlaget Fordjupad dversiktsplan
for Centrala stan dar ambitionen ar att torget
fortsatt ska ha en flexibel utformning med
plats for bade storre och mindre evenemang
och aktiviteter aret om. Fler ytor for lek med
uppsikt fran fler uteserveringar och offentliga
sittplatser ses ocksd som en viktig del. Aven
torghandeln behdvs i en levande stad, och for
att utveckla och forbattra forutsattningarna
for den ska torghandelsstadgan ses Gver.

Utvecklingen av torget kan bdrja nar om-
kringliggande projekt i Central stan ar klara,
preliminart runt 2023-2025.

ige 2045

Parkbron blir bilfri

Parkbron ska bli bilfri och endast vara till for
gangare och cyklister, och kommer knyta
ihop norra och sédra sidan av stan och gora
det tryggare att ga och cykla i centrum.
Vilket &r arbetet drar i gang ar inte klart &n
eftersom Karlgardsbron behover bli klar forst.
Nar trafiken leds om p& den nya bron och
Parkbron blir bilfri kommer mangden koldiox-
idutslapp i stadskarnan att minska. Parkbron
kommer ocksé att f& en 6kad livslangd, da
den inte ar byggd for att klara av den 6kande
trafik som vantas de kommande aren.

Planer for nytt resecentrum

Skellefted vaxer vilket medfér 6kade krav pa
transportinfrastruktur och logistik i kommu-
nen. Just nu pagar planeringen for Skellefteds
nya resecentrum, norr om Sara kulturhus.

Arctic Center of Energy

| Skellefteds utveckling och pa vdag mot malet
om 90 000 invanare ar 2030 har utbildning
och forskning en given plats. Nu planeras

det for en unik byggnad dar forskare, ut-
bildningsinstitutioner, féretag och offentliga
aktorer har tillgang till avancerade teknik-
utrymmen och framtidens energisystem. Byg-
get borjar 2023 och ska sta klar vid arsskiftet
2025/2026.
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Okad digitalisering och mer distansarbete under pandemin, tillvaxtverket.se
Laget i handeln 2023, svenskhandel.se

Laget i handeln 2023, svenskhandel.se

Handeln - stadens motor, svenskhandel.se

Laget i handeln 2023, svenskhandel.se

Second hand tar plats i framtidens konsumtionslandskap - och skapar en ny intaktskalla
for detaljister, hui.se

Handeln - stadens motor, svenskhandel.se

6 tips for ett rikare stadsliv, fastighetsagarna.se

Skelleftea Europas mest tillgangliga stad, europaportalen.se
Skelleftea Sweden, time.com

Stark tillvaxttro i norra Norrland, tillvaxtverket.se

Den positiva utvecklingen av Centrala stan gar fort, nyhetsrum.skelleftea.se
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https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/statistikochanalys/statistikomforetag/villkorochverklighet2023/starktillvaxttroinorranorrland.4840.html
https://nyhetsrum.skelleftea.se/pressreleases/den-positiva-utvecklingen-av-centrala-stan-gaar-fort-3212985
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MALGRUPPER —
. INVANARE & BESUKARE

7.1. Invanare

| Skellefted kommun bor 74 400 invanare &r
2022. Malet dr att na 90 000 invanare till ar
2030.

Befolkningsutveckling har en central roll

i stadskarnans framtida forutsattningar,
sarskilt for handeln. Under perioden 2005 till
2021 dkade befolkningen i Skellefted tatort
med 12%, 2% i kommunen och hela Sveriges
befolkning med 16%. Skellefted kommuns
mal &r att nd 90 000 invanare till &r 2030, en
6kning med 16 000 invanare pa 8 ar.

Stadskarnans befolkning

. 2978 personer bor i
stadskarnan (befolkning)

. 5645 personer arbetar i
stadskarnan (dagbefolkning)

1400 arbetande personer bor
i stadskarnan (nattbefolkning)

7.2. Besokare

Besoksnaringen i Skellefted har haft en myck-
et stark utveckling de senaste aren och &r en
miljardindustri. 2022 landade omsattningen
pé nastan 1,5 miljarder kronor enligt TEM
2022 [1]. Samhaéllsomvandlingen och ett nytt
stort hotell ar starkt bidragande orsaker, men
vi har sett en bra utveckling under de senaste
10 aren.

7.2.1. Aret runt destination

2022 hade Skellefted 500 000 kommersiella
gastnatter enligt statistikmyndigheten SCB.
Det ar en 6kning med hela 26% jamfért med
2019. 54% av de kommersiella dvernattning-
arna skedde pé hotell, 43% pa camping och
3% pa vandrarhem eller i stugby. Utveck-
lingen pa cityhotell har varit mycket positiv
och Skellefted har forflyttat sig fran att vara
en utpraglad camping- och sommardestina-
tion till att successivt bli allt mer en aret runt
destination.

De kommersiella gastnatterna domineras

av besokare fran Sverige (68%) och Norge
(19%). Tyskland ar tredje stérsta marknad

Besoksnaringen Skelleftea kommun 2022

med 2% av gastnatterna. Andelen interna-
tionella besodkare (Norge undantaget) vaxer
dock for varje ar och vi ser en stor spridning
frén hela varlden bland vara besokare.

7.2.2. Reseanledningar

Nast efter besok hos slakt och vanner ar
evenemang den storsta reseanledningen till
Skelleftea. Evenemang ar viktiga bade for
destinationens och stadskarnans attraktivitet.
Stadskarnan behover ett varierat utbud av
evenemang, bade stora och smé, under hela
aret.

7.2.3. Ett gott vardskap

Skellefteds besdksnaring har en stor utveck-
lingspotential, men Skellefted ar fortfarande
ett relativt okant besdksmal, vilket Research
One’s undersokning Resa i Sverige visar. Un-
dersékningen visar ocksa att de som upp-
tackt Skellefted garna vill bestka oss igen, de
upplevde en bra atmosfar, ett gott vardskap
och att det var tryggt och sakert. Vidare fann
man mer att dnska nar det galler till exempel
restaurangutbud, shopping och sevardheter.

525000 kommersiella gastnatter » Totala skatteintakter: 153200000 SEK

Turistekonomisk omsattning 2013-2022
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[1] @ Las mer: TEM® 2022 Ekonomiska och sysselsattningsmassiga effekter av turismen i Skelleftea
kommun inklusive aren 2018-2021.
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8 . KONKURRENSSITUATION

Det har kapitlet fokuserar pa handelsindex,
handeln och var besékare och invanare
véljer att handla.

Konkurrenter i detta sammanhang blir darfor
narliggande stader som var malgrupp kan
tankas vélja istéllet for Skellefted. Skellefted
centrum har generellt haft en relativt stark
cityhandel, men avsaknaden av en tégstation
i centrala Skellefted méarks av nar det kommer
till att locka inresande.

8.1. Vilka hotbilder finns?

8.1.1. E-handel

E-handeln fortsatter vara ett hot mot vara
fysiska butiker. Det ar enkelt att handla
hemifran, ett beteende som pandemin for-
starkte. Butiker online kan a@ven erbjuda ett
storre produktutbud an lokala butiker.

8.1.2. Andrade konsumtionsmoénster
Skellefted Turistcenter har markt att nar det
kommer till att boka biljetter till evenemang
eller liknande planerar konsumenterna inte
lika langt i férvag som de gjort forut. Biljet-
ter saljs nu néra inpa evenemangets datum.
Huruvida detta beror pa att det under pan-
demin inte gick att tdnka langt i férvag och
vanan sitter kvar, eller det 6kade kulturutbu-
det i och med 6ppnandet av Sara Kulturhus,
kan vi inte sdga. Kanske vantar konsumenten
med att kdpa biljetter utifall ndgonting battre
dyker upp.

Vi ser aven andrade konsumtionsmonster i
den minskad konsumtionen som forekommer,
troligtvis pa grund av den ekonomiska osa-
kerheten som réder.

8.1.3. Avsaknaden av tagstation i
centrala Skelleftea

| dagslaget ar det enklast att aka bil eller
buss till Skellefted centrum om man kommer
frén narliggande kommuner. For de som vill
resa till Skellefted fran langre avstand ar flyg
det enklaste transportmediet.

Det finns inte tag direkt till Skellefted, utan
istallet finns en tagstation i Bastutrésk och
en i Jorn, bagge ungefar 50 minuters bilfard
fran Skellefted centrum. Det gar bussar fran
Bastutrask tagstation till Skellefted centrum
vid varje tdgankomst.

Har finns dock Vasterbottens nast storsta
flygplats, som jobbar hart for att vara hallbar.
Skellefted kommun har, som en av de forsta
kommunerna i landet, fattat beslutet att
klimatreducera inrikes flygresor frén Skellef-
ted Airport genom anvandningen av fossilfritt
flygbrénsle. Det finns numera ocksa ladd-
ningsinfrastruktur for elflyg pa Skellefted
Airport.

8.1.3. Personalbrist

Just nu finns det kompetensbrist i Skellef-
ted, vilket inte &r unikt visar en rapport frén
Tillvaxtverket [1]. 42% av sma och medelstora
féretag i norra Norrland uppger att bristande
tillgang till Iamplig arbetskraft &r ett stort till-
vaxthinder. For tillfrdgande féretagare i resten
av Sverige ar motsvarande siffra 31%.

Rapporten visar att féretagen i norra Norrland
uppfattat brist pa ratt kompetens som ett
tillvaxthinder under lang tid. Utvecklingen ar
alltsa inte ny, och kan inte heller knytas till en
specifik bransch eller foretagsstorlek. Visit
Skellefted har fatt tydliga indikationer om
kompetensbrist fran restaurang, handelsfore-
tag och besdksnaringen i stort.

Rapporten stéller sig frdgan om den gréna
industrialiseringen skapat undantrdngnings-
effekter i dvriga féretag, men svarar sedan
att det inte finns bevis pa detta. Dock fram-
gér inte om de gréna satsningarna ytterligare
forsvarar for sma och medelstora foretag.
Visit Skellefted och Skellefted kommun har
fatt indikationer fran flertal etableringar inom
den grona omstallningen att det &r svart att
hitta ratt kompetens aven dar.
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8.2. Vilka ar vara storsta konkurrenter och hur

har de positionerat sig?

8.2.1. Lulea

Luled ligger 13 mil norr om Skellefted. Har
finns Sveriges nordligaste tekniska universitet
samt Lulea tekniska universitet. Skelleftedbor
reser till Luled for att bo pa hotell och shop-
pa pé& nagon av stadens tre gallerior. Det &r
enkelt for inresande att ta sig till Luled, som
har bade en central tdgstation samt flygplats.

Fotnot kapitel 8:

8.2.2.Umea

Umea ligger 13 mil sdder om Skellefted, och
dr i och med Umed universitet Sveriges femte
storsta universitetsstad. Umea har ett rikt
kultur- och uteliv. Umea har &ven ett stort
utbud av shopping, inte minst med etable-
ringen av IKEA 2016. Det ar enkelt att resa

till Ume&, som har bade en central tagstation
samt flygplats.

[1] @ Las mer pa Tillvaxtverkets webbplats: ” Kompetensbrist storsta hindret for tillvaxt i norra Norrland”.
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SAMMANFATTNING &
. oLUTSATSER

Skellefted genomgar just nu en stor
samhallsomvandling.

Nya grona foretagsetableringar leder till ett
stort behov av arbetskraft, vilket i sin tur
leder till ett 6kat behov av inflyttare och

fler bostader. Det 6kar dven behovet av

ett attraktivt utbud av handel, service, och
fritidsaktiviteter. Skellefted ska vara en plats
dit manniskor vill flytta och stanna kvar, och
dar spelar stadskarnan en stor roll. Stads-
karnan behdver vara en plats dar manniskor
vill spendera tid. Det maste vara tryggt, rent,
sakert, med ett bra utbud, ett rikt kulturliv
och mycket mer. Vi som bor och verkar har
kan gora allt detta tillsammans, och i arbe-
tet med BID i stadskarnan lar vi oss en ny
arbetsprocess som vi kan ta vidare till andra
delar av kommunen.

9.1. En levande stadskarna

En levande stadskarna ar viktig for ett sam-
halle av flera viktiga skal. Den ar inte bara
ett centrum for handel, restauranger, nattliv,
upplevelser, féretag och arbetsmojligheter.
Stadskarnan fungerar dven som en social
knutpunkt dar manniskor frén olika sam-
hallsgrupper och bakgrunder kan motas.
Dessutom lockar en attraktiv och aktiv stads-
karna turister och besdkare frén andra orter,
vilket i sin tur gynnar stadens utveckling och
vilméaende.

| Skellefted behdver var stadskarna starkas
inom alla dessa omraden. Trots att vi har ett
infléde av nya invanare far vi indikationer fran
foretag att de som flyttat hit for att arbeta
inte sallan flyttar igen inom ett till tvd &r da de
saknar ett tillfredsstallande liv utanfor arbets-
platsen. Det ar svart att veta vad som hander,
var det hander och hur man tar sig dit. Det

ar inte bara for nyinflyttade som detta ar ett
problem, utan samma sak kan sdgas om ung-
domar som vaxt upp har. Skellefteds stads-
karna behdéver starka sin attraktivitet for att
fa manniskor att vilja stanna kvar pé platsen.

Har ar BID ratt vag att ga for Skelleftea. Vi

har kommit en bit in i processen, och enga-
gemanget ar stort bland de deltagande. De
sprider ordet och lockar in fler i arbetet. De

deltar i méten med stort engagemang och
idéerna sprutar. | skrivande stund har nagra
snabba case hunnit genomforas, och fler ar
pa gang. En vilja till samverkan syns i fokus-
gruppernas arbete, dar forslag pa aktiviteter
involverar ett flertal aktorer och fokusomra-
den. Vi ser framemot det fortsatta arbetet
med bruttolistor som fokusgrupperna tar fram
i skrivande stund, och sjalvklart genomféran-
det av dessa.

9.2. Utmaningar och samverkan

De kommande &ren innebar bade mojligheter
och utmaningar for Skellefted. Skellefted har
satt ambitiosa mal om att nd 90 000 invanare
&r 2030 och 100 000 invénare ar 2040. Den-
na snabba tillvaxt ger oss mdojligheten att dra
nytta av de stora mojligheter som de senaste
arens satsningar inom industrin har medfért.
Med hjalp av dessa majligheter kan vi skapa
en langsiktigt hallbar utveckling for staden.
Hur kan staden utvecklas hallbart samtidigt
som vi varnar om fortroende, trygghet och
andra varden som varderas hogt? Hur kan vi
snabbt svara pa nya behov utan att forlora
fokus pa manniskors vardagliga behov? En
bred uppslutning och en gemensam bild av
att férandring behdvs har varit och fortsat-
ter att vara en nyckelfaktor for Skellefteds
utveckling. Nar politiken, naringslivet, den
offentliga sektorn, féreningslivet och alla
andra som bor och verkar i kommunen sam-
arbetar, blir vi ocksa kraftfulla i férandringen.

Det handlar till stor del om att forsta att
forandring ar bade majlig och nédvandig,
och att ha en 6ppen dialog om hur vi vill

att denna forandring ska se ut. Samarbete,
medskapande och férandringsférméga ar
vara styrkor som vi bor fortsétta att utveckla.
N&r vi agerar tillsammans kan vi na langt. Har
ar BID en kraftfull modell som vi bér ta med
oss i arbetet framat pa fler orter och platser i
kommunen.

Det hander mycket i Skellefted pa kort tid,
och det kommer naturligtvis att paverka alla.
Men det &r just denna mangfald av perspek-
tiv och kompetenser som behdvs for att driva
staden framat. Alla &r viktiga och har en roll
att spela i denna spannande resa.
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Bilagor
1. (3 Avsiktsforklaring BID Skellefted, Visit Skellefted
2. (3) Ssammanstilining av enkiten “Hjélp oss utveckla Skellefted centrum”, Visit Skelleftea
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