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1. INLEDNING

Affarsplan BID Skelleftea 2024-2026 ar framarbetad i en gemensam centrum-
utvecklingsprocess under 2023-2024. Arbetet har skett enligt Svenska Stads-
kadrnors BID-modell (Business Improvement District), se avsnitt 8. Affarsplanen
ska hjalpa oss i den gemensamma utvecklingen av stadskarnan. Den utgor
ett viktigt verktyg i arbetet med Arets Stadskarna 2026 och for att n& det
6vergripande mélet 90 000 invanare &r 2030.

Innehallet i affarsplanen ar framtaget i samarbete med kommunala
forvaltningar, fastighetsédgare, Skellefted handel, naringslivet, ideella
foreningar och Visit Skellefted. Ett viktigt mal med affarsplanen,
utdver arbetet med Arets Stadskarna, ar att formera en fungerande
och strukturerad samverkan for framtiden.

Med en gemensam afféarsplan for stadskarnan vill vi starka Skellefteds
attraktivitet, med fokus pé en levande, attraktiv och inkluderande
stadsk&rna for invanare och besokare aret runt. En héllbar plats for en
battre vardag helt enkelt.

ivitull tilltalande
och inbjudande

Foto, om inte annat anges vid bild: Visit Skelleftea
Kallor: SCB, Cityindex och Skellefted kommuns officiella statistik
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ar att gora stadskarnan dnnu mer
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2. BAKGRUND

Tack vare en medveten satsning under de senaste tio aren

har Skellefted géatt frdn slumrande industristad med negativ
befolkningsutveckling till en av Sveriges mest expansiva

platser, med stor inflyttning, omfattande investeringar och
manga spannande projekt inom grén omstallining. Har pagar

en av de storsta samhallsomvandlingarna i modern tid.

Redan beslutade investeringar uppgar till dver 100 miljarder
kronor i form av bade privata och offentliga investeringar.

| Skellefted investeras mest per capita i Sverige och befolkningen
behodver 6ka med 24 procent mellan 2020 och 2030. For stadskarnan
innebar det en férdubbling av befolkningen. Utdver stora industrisats-
ningar s& investeras det i ny hamn, i utbyggnad av flygplatsen, ombygg-
nad av sjukhuset, i nya skolor och férskolor och det behdver byggas

10 000 nya bostader mellan 2020 och 2030.

Skellefteas tillvaxt drivs av satsningar fran saval privat som offentlig
sektor. Ett starkt naringsliv, tillgdngen pa férnybar energi och industriell
kompetens lockar till nya héllbara investeringar. Ett exempel &r Northvolts
etablering, andra &r elflygsatsningen ELIS, Arctic Center of Energy (ACE)
och satsningen pé Skellefted Universities Alliance, SUA, vid Campus
Skellefted.

Parallellt med den stora samhallsomvandlingen sker ocksé en stor
stadsomvandling, dar stadskdrnan byggs om och fértatas. Var prisade
stadspark stod klar 2016 och rekreationsomradet vid alvbrinken 2017.
Hosten 2021 invigdes Sara kulturhus och The Wood Hotel. Sara kultur-
hus har redan blivit en viktig métesplats fér bédde invanare och besokare.
Det har utvecklat Skellefted som evenemangs- och métesstad och som
weekenddestination.

I november 2022 tilldelades Skellefted kommun EU-kommissionens arliga
tillganglighetspris, Access City Award. Utmarkelsen ar resultatet av ett
l&ngt och malmedvetet arbete med tillgidnglighet och ett bevis pa att vi
prioriterar tillgdnglighetsfrdgorna.

Befolkningstillvaxt i Skellefted 2013-2023 samt prognos for &ren fram
till 2030. Befolkningsdkningen innebar att 10 000 nya bostader behdver
byggas 2020-2030.

Enav 5veriges mest
expansiva plarser
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3. SKELLEFTEA CENTRUMS
UTVECKLING

Arbetet med att utveckla Skellefteds centrum har pagatt under Iang tid.

Ett tydligt fokus, och en uttalad strategi, har varit att behalla en stark centrum-
handel genom att inte tillata etablering av gallerior pa externhandelsomraden.
Med tidslinjen visas ett urval av handelser som, under de senaste decennierna,
bidragit till stadskédrnans utveckling.

Mer om stadens historia och
utveckling finns i
Nuldgesanalysen @

FOTO: JONAS WESTLING

FOTO: NICKLAS LINDGREN

2017: Northvolt fattar beslut om efablering i Skellefted.
Rekreationsomradet vid dlven med lekplats,
sittyfar och badmdjligheter star klart.

2016: Fordjupad aversiktsplan for Centrala stan antas.
Den nya Stadsparken invigs.

2015: Utvecklingsstrategin Skellefred 2030 antas,

med malet aft bli 80 000 invanare. @
2013: Fortsatt utveckling av Alvbrinken
m med nattklubb, kafé och bryggeri.
2012: Skellefreds plarsvarumarke lanseras. @

2011: Den fdrsta restaurangen dppnar pa Bryggarbacken, nagot som
forandrar Skellefteas restaurangscen och blir forsta stegef |
utvecklingen av Alvbrinken.

2008: Cenfrumutvecklingen blir en del av det nystarfade destinationsbolaget
som &gs gemensamt av kommunen och naringsliver.

2006: Skellefted vinner Arets Stadskérna.

2003: Centrumbolaget Skelleftea erbjuder startas. Gallerian Gitykompaniet, idag CK, invigs.
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2026: Arets Stadskarna.
Society Expo 2026, SEP6B, gar av stapeln i Skelleftea.

Arctic Center of Energy invigs pa Campus.
Ny cenfrumbro invigs — Parkbron blir gang- och cykelbro. @
2023: Uppstart BID Skellefted. Restauranghranschrad sfartas.

@ 2022: Time Magazine utser Skellefted till en av varldens

2025: WALLSTREET Festival infar Skellefted.

2024: Uppstart fastighetsagarnatverk. Program for bra foretagsklimat.
Reviderad evenemangstrategi. Affarsplan och diplomering BID Skelleftea.

50 bésta platser. Uppdatering av Skellefted 2030. Mal: 90 000 invanare.
Vision: "En héllbar plats for en battre vardag”. EU-kommissionen tilldelar
Skellefted Access City award "Europas fillgangligaste stad”

@ 2021: Sara kulturhus och The Wood Hotel dppnar.
2020: Politiskt beslut att ansdka fill Arets Stadskdrna.

2018-2023: Erablering av enrad nya restauranger, bufiker och parkeringshus.

Utvecklingsstrategin Skellefted 2030 — Strategi for hallbar samhéllsomvandling
antogs 2015 och uppdaterades 2022. En fordjupad Oversiktsplan fér centrala stan
antogs 2016 och under hésten 2020 beslutade kommunstyrelsen om en hand-
lingsplan for naringslivet dar bland annat Arets Stadskarna ingick. Visit Skellefte,
som ar besdksnaringens och kommunens gemensamma bolag, fick uppdraget att
ansvara for arbetet.

En viktig del av ansokan till Arets Stadskarna ar att kunna visa pa en fungerande
och strukturerad samverkan mellan stadskarnans privata, offentliga och ideella
aktorer. Har identifierades snabbt ett behov av starkt samarbete och en utveck-
lad dialog mellan Skellefted kommun och det lokala naringslivet. Under 2023
startades darfor en BID-process (Business Improvement District) tillsammans
med Svenska Stadskarnor for att utveckla samverkan och ta fram en gemensam
affarsplan.
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4. SYFTE

Genom samverkan mellan fastighetsagare, kommun, naringsliv och ideell sektor
ska vi tillsammans skapa en ldngsiktig, hallbar utveckling for Skellefteds stads-
kadrna och féra stadens aktdrer narmare varandra, med mélet 90 000 invanare
&r 2030.

Detta arbete stérker dven orterna runt omkring i kommunen, d& de gynnas av en
stark och attraktiv centralort. Arbetssattet i BID-modellen gér dven att framéver
applicera pa andra platser, torg och strak, i syfte att utveckla bade stad och land.

Syftet med BID Skelleftea ar:

« att 6ka graden av samverkan och utveckla dialogen mellan Skellefted kommun
och det lokala naringslivet, foreningslivet, fastighetségare och invanare.

» att genom samverkan skapa en mer attraktiv och levande stadskarna for
invanare och besokare, bra férutsattningar fér de foretag som finns inom saval
handel, service och tjanster, men dven att locka nya etableringar till Skellefted
centrum.

« att anstka om Arets Stadskirna 2026.

o. VISION

Utgangspunkten for arbetet med att stérka Skellefted centrum &r Skellefted
kommuns vision: En hallbar plats for en battre vardag.

Var vision for stadskarnan och hur den ska bidra till det &r:
Tillsammans skapar vi en mer levande, attraktiv och inkluderande stadskarna for
invanare, besotkare och investerare, aret runt.

Visionerna skapar en gemensam framtidsbild och satter riktningen for
arbetet. Stadskarnan ar Skelleftebornas gemensamma vardagsrum och
spelar en viktig roll i en I&ngsiktigt hallbar utveckling och for att vi ska
kunna realisera visionen och uppna befolkningsmalet.

Stadskarnan dr Skelleftebornas
gemensamima vardagsrum
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B. MAL OCH MALBILDER

Overgripande langsiktigt mal:

90 000 invanare i Skellefted kommun 2030.

En strukturerad och I&ngsiktig samverkan for stadskarnans och
Skellefteds utveckling.

Delmal pa vigen for stadskérnan:

BID-diplomering varen 2024.

QM - Quality Mark-certifiering for Skellefteds stadskarna 2025.
WALLSTREET Festival 2025.

Inspirerande exempel att visa upp pa Society Expo (SE26) i
maj 2026.

Arets Stadskarna 2026.

Malbilder for stadskarnan:

Stadskarnan ska vara en favoritplats fér invanare och
besokare aret runt.
Uppfdljning: medborgarenkater och intervjuer.

Utforma Guldtorget och "Saratorget” till Skelleftebornas
gemensamma vardagsrum.
Uppfdljning: medborgarenkater och intervjuer.

Fler aktorer som genomfér aktiviteter och evenemang i
stadskarnan.
Uppfoljning: Uppratta arshjul och jamféra mellan aren.

Utveckla och forstark det unika och mysiga med Skellefteas
stadskarna; unika butiker, restauranger, kaféer, gréna strak
och motesplatser.

Uppféljning: Antalet unika butiker/restauranger, kaféer,
etableringar, flodes- och besdksmatningar.

Forbattra och forskona stadsmiljon.
Uppfoljning: fore-efterbilder, till exempel belysning, foliering av
elskap, muralmalningar.

Okad social héllbarhet - 6kad delaktighet, inkludering,
trygghet och tillganglighet.

Uppfoljning: &terkommande trygghets- och normvandringar
samt samarbete med funktionsrattsféreningarna via
kommunens delaktighetssamordnare.

Okad ekologisk hallbarhet - transporter, material och
evenemang.

Uppfoéljning: elektrifiering av transporter, 6kad och férbattrad
kollektivtrafik in till stadskdrnan samt byggandet av ett nytt
modernt resecentrum, policys vid materialinkop, retursystem
vid take away och minskad mangd avfall vid evenemang.

Okad ekonomisk hallbarhet - 6kad Iénsamhet hos féretagen,
battre mojlighet till rekrytering och behallande av personal
hos tjansteforetagen, farre lediga lokaler hos fastighetsagarna
samt storre andel nattbefolkning.

Uppfdljning: handelsindex, Cityindex, uthyrningsstatistik och
intervjuer med tjansteforetag.
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7. VARUMARKE OCH IDENTITET

Skellefteas platsvarumarke

Skellefteas platsvarumairke ar hela platsens gemensamma varumarke, stads-
karnans likaval som landsbygdens. Platsvarumarket anvands i all kommunikation
av platsen Skellefted, vilket ger ett samlat intryck utat och visar pa en gemensam
stolthet for var plats. Platsvarumarket ska vara vl synligt i stadskarnan.

"For drygt 10 ar sedan bestdmde vi oss. Det var dags for Skellefted att kliva fram.
Och som vi har gjort det. Tillsammans. Med idékraft, mangsidighet, hallbarhet och
dppenhet som kdnnetecken. Vi &r samma plats och pd manga satt en helt ny.

Det gér ndmligen inte att kliva ner i samma

alv tva ganger.

Varldens tydligaste
fore och efte...a.

Varldens tydligaste fore och efte...a.

Det som hander har saknar motstycke.
Varje dag nya sprak och nya méten.

Varje vecka nya byggkranar och nya tankar.
Vi bygger for manniskor och arbetstillfallen i tiotusental. Det har ar bara borjan”.
(Citat fran film om platsvarumarket 10 &r.)

Skellefted kannetecknas av en stark gemenskap och "tillsammans-anda” och

en valkomnande och inkluderande atmosfar. Detta skapar, tilsammans med ett
véaxande kulturliv, madnga framgangsrika foretag och att vi ligger i framkant nar det
galler investeringar och utveckling inom hallbar energiproduktion och innovation,
Skellefteds unika identitet.

Stadskarnans identitet

En levande stadskarna med en blandning av lokala butiker, internationella kedjor,
caféer, restauranger och kultur gér den till en attraktiv plats for bade invénare och
besokare. Laget vid dlven och narheten till Nordand kulturomrade och Bonnstan
Okar attraktiviteten ytterligare.

Det finns mycket att vara stolt dver i Skellefteds stadskarna. Har &r vara topp 3:
e Sara kulturhus.

e Stadsparken och alvbrinken.

e En levande stadskarna med stark centrumhandel.
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8. BID-MODELLEN

BID (Business Improvement District) ar en internationell modell
for platsutveckling som bygger pa fértroende mellan privat och
offentlig sektor, vilka férenas i ett gemensamt intresse; ansvar
och forstielse for sina verksamheter inom BID-omrédet.

Svenska Stadskarnors BID-modell bygger pé frivillighet och
genom samverkan mellan privata och offentliga aktorer skapas
synergier och resultat som var och en har svért att uppna

pa egen hand. Metoden bidrar ocksa3 till 6kad kunskap och
erfarenhetsutbyten.

Under 18 m&nader har vi coachats och processletts av Svenska
Stadskarnor och genomfért workshops, stadsvandringar,
enkater, dialogmoéten, SWOT-analyser, erfarenhetsutbyten och
arbetat fram en handlingsplan. BID-omradet har inventerats
utifrén de fem fokusomradena.

mmmm—————
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AFFARSPLAN
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Svenska Stadskéarnors BID-modell.
BID-arbetet utgér fran de fem fokus-
grupperna. | fokusgrupperna samlas
bade tjanstepersoner, fastighetsagare,

VISIONSMAL naringsliv och féreningsliv frivilligt i
\ / samma forum for att tillsammans ta fram
\ /! férbattringsatgarder i stadskarnan.
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Varumarke
identitet, profil,
positionering,

image Utbud

butiksmix,
aktiviteter, upp-
levelser, kom-
mersiell service

Tryggt &
sakert
rent, snyggt,

tryggt, sakert
Tillganglighet
forflyttning,
framkomlighet,
kommunikation
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9. BID-OMRADET

BID Skelleftea ir en centrumutvecklings-BID. Delar av Skellefted centrum

har valts ut som BID-omré&de och har varit i fokus fér samverkan under
BID-processen. Dess geografiska avgransning har tagits fram genom diskussioner
i fokusgrupperna och har slutligen faststallts av styrgruppen.

BID-omradet stracker sig langs hela gagatan, frén det planerade resecentrumet
(nuvarande busstationen) uppe vid jarnvagen, via Sara kulturhus och Guldtorget,
ner till Stadsparken och Alvbrinken. Aven Parkbron dr med d& den far nya
utvecklingsmajligheter som infartsled till stadsk&rnan nar den blir gdng- och
cykelbro.

BID-omradet. Kartan visar det avgransade BID-omradet (fargmarkerat) i centrala Skelleftea.
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10. INTRESSENTER OCH
AKTORER INOM BID-OMRADET

Inom BID-omradet finns manga olika intressenter. Stadskarnan samlar invénare,
besokare, tjansteféretag, offentliga verksamheter, handel, hotell, kaféer och
restauranger. Alla har ett intresse av en val fungerande och attraktiv stadskarna.
Nyckelaktorer i BID-processen &r Skellefted kommun, fastighetséagare och Visit
Skellefted. Dessa tre aktorer &r ocksd de som har ekonomiska resurser att utveckla
stadskarnan ytterligare. Andra aktdrer ar naringsidkare inom evenemang, handel,
hotell och restaurang, foreningar, Sara kulturhus, ungdomar, seniorer, polisen, banker,
Northvolt, Skellefted Kraft, Exploratoriet, Urkraft, Region Vésterbotten med flera.

For att sdkerstélla ett brett engagemang har inbjudningar till BID Skellefteds moten
skickats ut till en omfattande krets av stadens aktdrer. Alla som visat intresse har
uppmuntrats att delta och bidra till projektet. Deltagande foretag/organisationer har
fatt skriva under en avsiktsforklaring som ett 16fte att engagera sig och bidra med tid
till BID-processen. Ungdomars input &r viktig vid utformningen av framtidens stads-
karna och har har dialogen skett genom forum som Ungdomsfullmaktige och Ung
Asikt samt i direktkontakt med gymnasieklasser.

| skrivande stund har langt éver 100 personer varit involverade pé olika satt

i BID-processens storméten och fokusgrupper. 711 Skelleftebor svarade pa
medborgarenk&ten om stadskarnan. Den stora uppslutningen visar pa ett starkt
gemensamt engagemang fran stadskarnans olika aktérer och &r en bra grund for
framtida samverkan.

11. SAMVERKANSORGANISATION

Visit Skellefted ar redan idag en fungerande samverkansplattform som
bygger pa samfinansiering mellan offentlig och privat sektor. Visit
Skellefted AB 4gs gemensamt av kommunen (Skellefted stadshus

AB 49%) och naringslivet (Visit Skellefted ekonomisk férening
51%) och finansieras genom ett arligt verksamhetsbidrag fran
Skellefted kommun och serviceavgifter fran medlemsféretagen.
Hela grundtanken med Visit Skellefted bygger pa att naringen
ar med och finansierar verksamheten och att féretagens in-
sats sedan vaxlas upp av kommunen.

Handel och stadskarneutveckling ar ett av dgarna utpekat
affarsomrade for Visit Skellefted. Centrumledarfunktionen
for stadskarnan ligger hos bolaget. Visit Skelleftea funge-
rar darfoér redan idag som facilitator for samverkan mellan
kommunen och naringslivet. Detta framgéar ocksa som en
styrka i den SWOT-analys 6ver samverkan som gjordes i
nuldgesanalysen. Det var darfor naturligt att Visit Skellefted
fick uppdraget att samordna BID-processen.
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Styrkor = interna egenskaper som vi kan paverka !
Stark grundstruktur, samarbetsméssigt S_vaghetgr = interna egenskaper som
Samarbete mellan intressenter, goda grund- \l kanl paverka ]
forutsattningar Olika stora ekonomiska méjligheter att
Delaktighet, god kdnnedom om vad invénarna vara @ed )
vill ha Olika éppettider
Kulturen tar plats Kommunlkatﬂlon 3 ) .
Mer méngfacetterade Samverkan 6ver granser/i mellanrummen blir
Béttre mig - attraktivt centrum tl!lfalllg/punktlnsatser R
Stark tillvéxt som skapar framtidstro = Finns ingen som tar emot/samordnar 6nske-
BID-process mal om vad som ska finnas i centrum
Hanvisa mellan butiker och tar kundperspektivet Samverkan blir ibland for personkopplad,
inom handel L eller alldeles for byrdkratisk, utanfor natverk
Centrumledarfunktion for hela stadskarnan “ Lite for fa resurser till samordning, fér Idg

12. HANDLINGSPLAN

En gemensam handlingsplan har under BID-processen arbetats fram av fokus-
grupperna. Den kommer att utgéra underlag till ett arshjul fér stadskarnan, dar
insatser och aktiviteter kontinuerligt planeras, utvarderas och revideras.

isit Skellefted viktig som facilitator mellan . L kénsla av gemensamt ansvar
néringslivet och kommunen ]

| slutet av 2024 kommer nuvarande handlingsplan att utvarderas och revideras
inom de olika fokusomrédena samt nya aktiviteter planeras/foreslds. Dessa
beslutas sedan av styrgruppen och fors in i &rshjulet for 2025. Arshjul, handlings-
plan, nuldgesanalys, affdrsplan mm for Skellefteds stadskérna finns har:

Klicka har (3) (visitskelleftea.se/sv/bid-skelleftea).

Bk
q =_ 3

r Hot = externa egenskaper som vi
inte kan paverka

Majligheter = externa egenskaper som viinte Ansvar for vilka som far driva verksamheter

kan paverka

Viktigt att se langre &n projektet, bygga
organisering med mera aven langre fram
Samordning av evenemang

Se den storre helheten

Nyttja hela dret

Bra dialog med kommunen, men ej alltid
samverkan

Hitta nya affarsmodeller for hyresséttning for
att & in smé quirky aktdrer
Fastighetsdgarnatverk ska teruppsta
Anvénd centrum som en arena for att visa
upp féreningslivet

i gatuplan

Bristande engagemang i grupperna

Viktigt att det finns en fungerande motor i
samverkan

Fa lokala fastighetségare (modell stérre)
Omvaérldsfaktorer, Idgkonjunktur + e-handel
Foreningslivet orkar inte visa upp sig/har
inte resurser

Kortsiktiga vinstintressen (vinstmaximering)
Konkurrens

Bakétstrévarna under ytan, ibland vérlds-
maéstare

13. FINANSIERING

BID, en separat process inte integrerat med
ordinarie verksamhet

Handel- och stadskérneutvecklingen inom Visit Skellefted finansieras genom
serviceavgifter fran medlemsforetag i stadskarnan och verksamhetsbidrag fran
Skellefted kommun. Féretagens serviceavgifter gar oavkortat till aktiviteter i
stadskarnan och utgor en aktivitetsbudget p& 500 000 kr per &r. Dessa aktiviteter
ar ockséa en del av det arshjul som beskrivs ovan.

SWOT-analys ™
samverkan stadskarnan

| var fortsatta samverkan och satsning p& att bli Arets Stadskarna 2026 &r

var ambition och malbild att tillféra ytterligare 1 miljon kr per ar (“samverkans-
miljonen”) frén fastighetsdgarna (500 000 kr) och Skellefted kommun (500 000 kr).
Dessa pengar kommer att anvandas for olika samverkansinsatser for att skapa en
mer valkomnande och attraktiv stadskarna. Syftet ar att addera det lilla extra till
de satsningar som redan gors/planeras av kommunen och fastighetsdgarna.

Organisation framat

Aven den framtida samverkansorganisationen for stadskarnan kommer organisato-
riskt att ligga hos Visit Skelleftea. Bolagets roll i olika samverkans- och utvecklings-
processer gor det naturligt att samverkan kring stadskarnans utveckling fortsatt ligger
inom Visits affarsomrade handel- och stadskarneutveckling. Koordineringen av
samverkan enligt BID-modellen kommer att vara en del av centrumledarfunktionen.

"Samverkansmiljonen” kommer att redovisas som ett sarskilt projekt med full
transparens gentemot alla parter och det ar styrgruppen foér samverkan (med
representanter fran Skellefted kommun och fastighetsdgarna) som beslutar hur
pengarna ska anvandas.

Skellefted kommun Narings- & foreningslivet
(Skellefted Stadshus AB) (Visit Skellefted ek.fér)

Samverkanorganisation Beslut om férverkligande av "samverkansmiljonen” kommer att fattas under 2024
Visit Skellefted AB och satsningen kommer att goras under 2025 och 2026. Darefter utvarderas
arbetet och nytt beslut om samfinansiering fattas.

Arrangorsforum

Affarsomrade

handel- & stadskarneutveckling Evenemangslots

Handelsmoéten

Centrumledare 1,0 tjanst Evenemangs-
Kommunikation + admin 0,25 tjanst * strateginitverk

Hotellgrupp

Restaurangnatverk

Styrgrupp samverkan
stadskarnan
Stads-
omvandlings-
forum Infométen 2

ggr/ar for alla
intressenter. Ny-

Referens-

grupper Fokusomraden - dialogforum

Ungdomar el Al Platsutveckling Varuméarke Platsen heter kring stads- &
Politiker dgarnatverk Samverkan | g SV EEEE Utbud Tillganglighet samhalisomvand-
med kommunen Aktiviteter/ Rent, tryggt ling presenteras +
Etableringar/utbud evenemang och sakert konkreta resultat av

BID-samverkan. Moj-
lighet till dialog med
ovriga intressenter.
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Nagra exempel pa
genomforda insatser:

Klottersaneringsvecka
Solstolshang vid Hjorten
Nya lyktstolpar pa gagatan
Folierade papperskorgar
Ljusglober pé torget
VM-match i Kulturtrappan

Utstallningen Ikoner +
forelasning

14. NULAGESANALYSEN

| de forsta stegen under BID-processen togs en nuldgesanalys fram. Den utgor
en kartlaggning av befintliga planer och styrdokument samt resultat av genom-
forda workshops, enkatundersékningar och SWOT-analyser. Aven insikter fr&n
tidigare studier, analyser och rapporter har inkluderats for att skapa en tydlig
helhetsbild. Nuldgesanalysen har gett en fordjupad férstéelse for vad som
behoéver utvecklas inom de fem fokusomrédena samt vad som behéver prioriteras
inom ramen for denna affarsplan.

Syftet med nuldgesanalysen var att skapa en gemensam uppfattning om
BID-omradet, att identifiera dess potential och de utmaningar som finns.
Den ar tankt att vara ett levande dokument som kontinuerligt uppdateras.

Fokusomraden och fokusgrupper

En levande och attraktiv stadskarna handlar om stadens varumarke, utbudet,
platsernas olika offentliga miljder och tillganglighet och inte minst - tryggheten
och sikerheten i staden. Det dr inom dessa fokusomraden vi arbetar i
BID-processen.

Redan i uppstarten av BID marktes ett stort engagemang
frdn stadens aktorer. Vid de forsta stadsvandringarna
deltog totalt 6ver 60 personer frdn naringsliv, kommun
och féreningar. Engagemanget har ocksa varit stort

i fokusgrupperna, dar representanter fran bade det
privata, offentliga och ideella medverkar. Nagot som Li
bidragit till att flera insatser redan har verkstallts. i
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Det har ocksa utkristalliserat sig ndgra omréden/frégor dar det har skapats nya
arbetsgrupper, tvars dver fokusgrupperna. | dagsldget &r fyra sddana arbetsgrup-

per i gang:

¢ Skyltning i centrum.

« Tillfalligt torg — Guldtorget.
« Vinthallen pé busstationen.
e Kulturnatta.

Fokusgrupperna har arbetat fram bruttolistor med 6nskvérda insatser utifran
nuldgesanalysen och arbetet i grupperna samt input frdn medborgarenkiten om
vad som &r bra respektive vad man saknar i Skellefted centrum idag. Insatserna
haller nu pé att konkretiseras och prioriteras i en handlingsplan.

R
BID Skelleftea
Nuldgesanalys 2023

Nulagesanalys 2023 -
klicka pa bilden for lank till
webversion.

RESULTAT FRAN MEDBORGARENKAT OM STADSKARNAN
Ordmoln (blatt) — Vad &r bra i Skellefted centrum idag?
Ordmoln (rédbrunt) - Vad saknar du i Skellefted centrum idag?
Svarsfrekvens fordelat pé alderskategorier.

Det kompletta resultatet fran medborgarenkaten hittar du har @

Uteseweringar@ ‘

| utbud .o
: Sittplatser Q) Tré%(::] Cf,'h
Matstalien = StadsPa FREB - **- P %
LAfarersDet mesta = “:.“:TO rg &
e§rkt lng“Emal nger ; : Aﬁarer el

% 'I.ﬁte Lewande {a&Gant
Grénskaqee® Mysigt
Aktlwteter

Platser

f...m \, e {\

Centrum ‘3'1 —
% k gk
Ahratrrigo

-19 &r 20-25 &r 26-35 &r 36-45 &r 46-55 &r 56-65 ar 66-75 ar 76-85 ar
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Fokusomrade Varumarke
(identitet, profil, image och positionering)

Av nuldgesanalysen framgar att de flesta har en positiv uppfattning om
Skellefteds varumarke och att det bér vara mer framtrddande pé olika platser i
centrum, framfor allt vid busstationen (framtida resecentrum) och andra entréer
in till centrum

Ar platsvarumarket utmarkande och unikt?
@ Jg, absolut i det mesta (63%)
@ Ibland (11%)
B Inte speciellt (14%)
@ Inte alls (5%)
Vet inte/ingen uppfattning (6%)

Finns en tydlig koppling mellan
Skellefteas historia och centrum?

@ Ja, absolut i det mesta (37%)
@ Ibland (18%)
@ Inte speciellt (25%)
@ Inte alls (7%)
Vet inte/ingen uppfattning (12%)

Varumarkes-gruppen arbetar med olika case, som ar genomférbara bade i nartid
och pé langre sikt. Case som ska bidra till att 6ka platsens identitet och dven
kopplingen till dess historia, exempelvis:

» QR-kodsvandring i historiskt Skelleftea.

* Instaspot, ndgot fysiskt i stadsrummet.

* Lekplats, Skellefteds historia till dagens omvandling.
* Utsmyckning i stadsrummet.

Fokusomrade Utbud
(butiksmix, aktiviteter, upplevelser, kommersiell service)

Av nuldgeanalysen framgar att Sara kulturhus haft stor betydelse for utvecklingen
av Skellefted och utbudet av evenemang, kultur, restauranger, hotell och andra
upplevelser. Det efterfrdgas dock en mer dynamisk och pulserande stadskarna
med fler evenemang och aktiviteter, ett storre utbud av butiker och ett mer
varierat restaurangutbud. Invanarna vill uppleva en mer kulturell atmosfar.

Ett rikare uteliv med fler nattklubbar, rockklubbar och karaokebarer efterfrdgas.

Utbuds-gruppen har delat in arbetet i olika omréden, ddr man jobbar med fragor
kopplat till butiksmixen, aktiviteter, upplevelser och restaurangutbud. Idéer som
de vill jobba vidare med ar till exempel:

e Kulturnatta.

» Hallbarhetsgalleria.
 Saluhall/Foodcourt.

¢ Olika aktiviteter i stadsmiljo (pop up).
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Handel och service Upplevelser, aktiviteter och evenemang

Restauranger och kaféer Kultur, konst och bibliotek

Fokusomrade Platsen
(funktion, utseende, utformning)

Av nulagesanalysen framkommer en tydlig langtan efter mer grénska och fler
sittplatser, men ocksé mer liv och rorelse. Det offentliga rummet samt arkitekturen
ldmnar helt klart mer att 6nska. Torget ndmns frekvent i medborgarenkaten och
svaren signalerar ett tydligt behov av uppfraschning.

Utsmyckning Arkitektur Det offentliga rummet

Platsen-gruppen har genomfort en klottersaneringsvecka. En insats som ska bli
arligen aterkommande och bidra till att stadskarnan upplevs trivsammare och mer
inbjudande. De har ocksé tagit initiativ och kallat ihop den grupp som ska jobba
med fragan kring tillfalligt torg pa Guldtorget. Hur kan vi med hjalp av kreativitet
och samverkan skapa en trevlig métesplats pa Guldtorget i vintan p& ombygg-
nation? Platsen-gruppens huvudspar framéat 4r exempelvis:

¢ Klottersanering.

o Tillfalligt torg.

» Utsmyckning, muralmalningar, ljussattning.
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Vad tycker du om utbudet
i Skelleftea centrum?

@ Helt ndjd, saknar ingenting
@ Nojd, det mesta finns
@ Det ar ok, men saknar en del
B Nej, det saknas mycket

Vet inte/ingen uppfattning

Skyltning

Vad tycker du om...

B Mycket bra
@ Bra
@ Det dr ok
@ Daligt
Vet inte/ingen uppfattning



Fokusomrade Tillganglighet
(forflyttning, framkomlighet och kommunikation)

Detta fokusomréde handlar om att skapa en tillgidnglig och inkluderande plats.
Hur gar det att orientera sig pa platsen och vilka hinder finns? Men ocksa om
Oppettider, cykelmojligheter, parkeringsplatser och kollektivtrafik.

Nuldgesanalysen visar pa tydliga mobilitetsutmaningar i och till stadskarnan,
men ocksé péa oro kopplat till alla ombyggnationer och brist pa skyltning.

Tillganglighetsgruppen har identifierat skyltning som en prioriterad fraga och
representant frdn gruppen ar sammankallande for en arbetsgruppen for skyltning
i centrum. De vill ocksa att tillgdnglighetsfragan lyfts mer generellt och som en del
av Skellefteds hallbarhetsarbete. Omraden som Tillganglighetsgruppen vill jobba
vidare med ar till exempel:

e Battre skyltning i centrum.
» Samverka kring tillgdnglighetsutstalining pa Exploratoriet.
« Instifta ett tillgdnglighetspris pa Alvargalan.

Vad tycker du om...

@ Bra/néjd

@ Heltok L . " ) - " .
. Tillganglighet for cyklister Turtatheten for bussar till

@ Inte s bra och fotgéngare och frén stadskarnan

@ Daligt

Vet inte/ingen uppfattning

Framkomlighet Oppettider
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Fokusomrade Tryggt & sakert
(rent, snyggt, tryggt, sakert)

Detta fokusomrdde handlar om huruvida platsen upplevs som ren, trygg och
saker, saval dagtid som nattid. Hur ser det ut med klotter, forstorelse och
forargelsevickande beteende? Hur fungerar renhalliningen? Hur &r omraden
belysta? Finns utsmyckning i form av blommor, vaxter och dekorationer?

Medborgarenkaten visar pa en 6verviagande positiv instéllning till stadskarnans
renlighet och sakerhet. | dialog med referensgruppen ungdomar framkom dock
ett antal platser som upplevs som otrygga, framfor allt busstationen men aven
Alvbrinken och Guldtorget ndmndes.

Trygg & sdker-gruppen har fokuserat pd upplevelsen av platsen for att skapa
trygghet. Man har med representanter i alla tre arbetsgrupperna (tvargrupperna)
som skapats ur fokusgruppernas arbete; skyltning, tillfalligt torg och vanthallen
vid busstationen. Omraden som gruppen vill jobba vidare med &dr exempelvis:

* Foliering av elskap i samverkan med Skellefted Kraft.
¢ Ldsningar for skyltar som tacks tillfalligt (téacks idag med sopséckar).

» Tydliggdra strék fran busstationen till centrum, jobba med konstupplevelser,
belysning, plywood-malning m.m.

Tycker du att Skellefted
centrum ar... ?

@ Det ar bra/nojd
@ Helt ok
@ Intesébra
@ Daligt
Vet inte/ingen uppfattning

Valkomnande och trevligt Rent och snyggt pa
gator och torg

Tryggt och sékert pa dagtid Tryggt och sikert pa kvallstid

Arbetet framat

Efter BID-processen kommer arbetet att organiseras i tva fokusomraden kallade
"upplevelser” (varumarke och utbud) och “utveckling” (platsen, tillgénglighet,
tryggt & sakert) samt ett fastighetsagarnatverk. Vid olika insatser kommer tvar-
funktionella arbetsgrupper att bildas ur dessa pé liknande sitt som redan gjorts
for exempelvis skyltning, tillfalligt torg och Kulturnatta.
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15. OMVARLD, TRENDER OCH
MARKNAD

Stadskarnor genomgar just nu en stor forandring. Omsattningen i stadskarnorna
Okar samtidigt som handeln minskar. Restaurangnaringen ar den bransch som
haft den starkaste omséattningsutvecklingen de senaste aren, medan handeln
tappar till forman fér en vixande e-handel. De fysiska butikerna behdver darfor
vassa och utveckla sitt erbjudande med mer upplevelsebaserad handel, som inte
bara fokuserar pa transaktionen.

De sméskaliga, lokala och unika verksamheterna &r framgangsfaktor for framti-
dens stadskarna, ndgot som arkitekturkritikern och forfattaren Mark Isitt lyfte i
sitt Sommarprat 2023 (SR) @ dar han slog ett slag fér myset. Placebrander’s
Trendrapport for 2024 @ visar pé liknande slutsatser. De lyfter fram den
omtanksamma platsen och en revival fér byagemenskapen och att sdga hej.
Bade nya invanare och besdkare vill komma till superlokala sammanhang, dar
man ar en del av gemenskapen och kdnner sig som hemma. Har har stadskarnan
och ett levande centrum en viktig roll att spela.

En annan trend, som visar att vi &r pa ratt vag i Skellefted, &r att allt fler fastig-
hetsaktorer tar ett storre ansvar for platsens identitet och att man arbetar mer
gransoverskridande och tillsammans med det offentliga for att utveckla platser.
Fastighetsaktorerna varderar i allt storre utstrackning aven icke kommersiella
verksamheter (kultur, evenemang och motesplatser) som viktiga inslag som
skapar mervarde fér de mer kommersiella delarna. Robert Vangstad, VD pa
fastighetsutvecklingsbolaget Settler Properties, namner BID som ett bra verktyg
i det arbetet. Lyssna och se livesandning @

| Fastighetsagarnas rapport Cityindex Insikt 2022 presenteras sex strategier for
ett rikare stadsliv (se nista sida), strategier som gér i linje med ovanstdende
trender.

BID SKELLEFTEA | 20

|y

1y

Under senare ar har vi ett en struktur-
omvandling i vara stader. Utbudet har
forandrats och den stora fragan kring
innehallet i framtidens stadskéarnor
aterkommer standigt. | Fastighets-
agarnas rapport Cityindex Insikt 2022
presenteras foljande sex strategier for
ett rikare stadsliv.

1. Branschbredd drar besok
En mixad stadskarna skapar fler besoksan-
ledningar vilket driver floden och omsattning.

2. Nischa och konceptualisera
Nischade verksamheter ar framtidens
handelsaktorer. Nischade koncept med en
tydlig profil utgoér en viktig del av det nya
fysiska handelslandskapet, och spelar en
stor roll for dynamiken i stadskarnan.

3. Goda grannar

En stark platssamverkan &r A och O fér att fa
ihop det allt mer varierade utbudet i stads-
karnan, och for att skapa viktiga synergi-
effekter mellan olika aktorer.

4. Mervarden av kultur

Kultur drar inte bara floden, det 6kar aven
omsattningen i stadskarnan. Resultaten

visar en omsattningsokning pa over 4% i
medelstora stdder och sméastader. Dessutom
bidrar kultur till liv och dynamik som skapar
besoksanledningar och far besékarna att vilja
stanna kvar.

5. Gor plats for utbildning
Utbildningsverksamheter i stadskarnan
genererar hogre omsattning och besoks-
floden fran saval barn som vuxna.

6. Folj manniskan

Hur anvands platsen idag och hur upplevs
den av de méanniskor som vistas dar? Att
arbeta kollaborativt med de som rér sig i
stadskarnan ar avgorande for ett rikt stadsliv.

4
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http://sverigesradio.se/avsnitt/mark-isitt-sommarpratare-2023
http://placebrander.se/tjanster/trendrapport/
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http://placebrander.se/livesandning-trendrapport-2024/

Marknad

Skellefteas stadskarna har fatt en stérre marknadspotential tack vare
kommunens viaxande ekonomi, 6kande befolkning och starka position inom héll-
barhet och samhallsomvandling. Det finns potential att expandera inom hotell,
restaurang, handel och dvriga tjanstesektor och locka till sig en bredare kundbas.

Skelleftea centrum har en stark position p& den lokala marknaden med en bra
blandning av shopping, kultur, néjen, caféer och restauranger. Kommunens
handelsindex ligger pa 103, vilket innebar att vi har ett inflode av kunder utifran.
Enligt Cityindex 2023 har Skellefted centrum haft en stérre omsattningsdkning
nar det géller sillanképsvaror, bade i jamforelse med kommunen som helhet och i
jamforelse med lanet.

Omsittningsokning

20%

15%

10%

5%

0%

Stadskarnan Kommunen Lanet

| Dagligvaror | Sallankoépsvaror | Detaljhandel

Regionalt ir Skellefted en knutpunkt for intilliggande kommuner. Med Sara kultur-
hus och The Wood Hotel har Skellefteds attraktivitet som evenemangs-, motes-
och weekenddestination 6kat och vi ser ett 6kat inresande dven frdn Umea och
Luled. Evenemang &r, nast efter att besdka sldkt och vanner, den stbrsta rese-
anledningen till Skellefted och lockar framst den regionala marknaden.

Nationellt och internationellt &r affarsresandet stort tack vare en stark industri
och en vaxande tjanstesektor. Samhallsomvandlingen och den gréna omstall-
ningen lockar manga besdk och delegationer. Vi ser ocksé allt fler internationella
besdkare som hélsar pa sldkt och vanner som flyttat till Skellefted. Norge &ar den
storsta internationella marknaden med nastan 1/5 av det totala antalet gastnatter.
De norska besdkarna kommer framfor allt under sommaren och &r viktiga fér bade
handeln och 6vrig servicenaring.

Konkurrenssituation

De storsta konkurrenterna ar stora e-handelsplattformar, som kan erbjuda

ett brett utbud av produkter till konkurrenskraftiga priser 24/7, samt de storre
narliggande staderna Umeé och Luled, som kan locka med ett bredare eller mer
specialiserat utbud.

| relation till e-handeln &r lokal kdnnedom och mdjligheten till unika kundupp-
levelser den stora styrkan. Svagheten &r svarigheten att konkurrera med pris,
produktutbud och tillgdnglighet.

I relation till grannstédderna ar en stark centrumhandel och en levande stadskarna
med unika butiker en styrka liksom att avstandet till intilliggande storre stader

ar sa pass stort (14 mil). Detta skapar goda majligheter for etableringar och for
aktorer som endast vill etablera sig pa en plats i norra Sverige utgér Skelleftea
ett bra alternativ. Svagheten &r svarigheten att erbjuda samma utbud som
universitetsstaderna Umea och Lulea.
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Hela varlden mots i Skelleftea. Mer 3n

etthundra nationaliteter representeras
i Skellefteds befolkning. De kommer
ursprungligen frén lander markerade
pa kartan.

Trender och utveckling

s 7 VL I
A
En vaxande och alltmer internationell befolkning 6kar : A - v h

efterfrdgan pa nya varor, tjdnster och upplevelser.

Vi ser ocksa en vaxande trend dar konsumenter och
féretag prioriterar miljévénliga och héllbara alternativ.
Intresset for lokalproducerade varor och lokalt hantverk
fortsétter att vdxa, dven om en viss nedgang marks
vid Idgkonjunktur. Kunderna sbker en mer upplevelse-
baserad handel med unika och minnesvarda shopping-
upplevelser i lokala butiker, bagerier och kaféer. Det ar
viktigt att varna de lokala, unika aktérer som finns i
stadskarnan. Vi ser ocksa ett behov av fler mysiga och
trevliga motesplatser i det offentliga rummet.

Mer om omvarld, marknad, konkurrenssituation samt
invanare och besokare finns i Nulagesanalysen.

Las den har

GAEENLAND

MAP PROVIDED BY MAPCHART.NET

mum".

Envaxande och allfmer internationell
befalkning okar efferfragan pa nya
varar, fjunster och upplevelser.

5,
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En levande stadskarna &r sarskilt viktig for det fjarde strategiomradet: En plats att
— trivas pa. Lds mer om Skelleftead 2030, de olika strategiomradena och inriktning-
u

arna har: @ (skelleftea.se/2030/startsida)

Till grund fér vart gemensamma arbete ligger utvecklingsstrategin Skellefted Kopplat till strategiomradet En plats att trivas pa finns ett antal inriktningar

2030 - strategi for hallbar samhéllsomvandling. dér affarsplanen pé olika satt bidrar till att nd m&len. Det handlar om allt fran
etableringar och utbud till trygghet och motesplatser i det offentliga rummet.
Men framfdr allt handlar det om att tillsammans, genom samsyn och experiment-
lusta, skapa en annu trivsammare och mer inkluderande stadskarna for vara
invanare och besdkare. Detta uppnar vi genom att forverkliga malbilderna under
avsnitt 6 pa sid 7, vilket ocksa hjalper oss att realisera var vision for stadskarnan:

o Strategiomraden Tillfammans skapar vi en mer Ievandoe, attraktiv och inkluderande stadskarna for
- Férhallningssitt invanare, besokare och investerare, aret runt.
e - Vision En viktig malgrupp att fokusera pa framé&t ar unga kvinnor i &ldern 20 - 40 &r.
Det handlar bdde om att fa dem att stanna kvar i Skellefted och att fa kvinnor
att flytta in. Vid utformningen av det offentliga rummet, i utbudsmix och vid olika
evenemang bor vi sarskilt ha dem i atanke.

Hallbarhet

Vi vill vdxa och utvecklas ansvarsfullt. Strategin guidar oss i arbetet att skapa en

utveckling som &r héallbar utifrén sociala, ekologiska och ekonomiska perspektiv.

Vi vill bidra till utveckling bade for de som redan bor har och de som ska flytta hit Skellefteas utvecklings-
- Skellefteds utveckling ska bidra till en battre vérld. strategis koppling till de

2
globala malen.
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Strategin bestéar av tre delar:

Vision. Strategin utgar fran visionen En hallbar plats for en battre vardag, som
tagits fram av Skellefted kommun. Den utgér, tillsammans med malet att véxa till
90 000 invanare senast &r 2030, kdrnan for strategin och dess riktningar.

GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

o

GLOBALA MALEN

Forhallningssétt. | var gemensamma instélining till hur vi ska nd vara mal finns
nyckeln till framgéng. De styrkor vi ska bygga vidare pé beskrivs i vara forhall-

ningssatt. Detta har vi sammanfattat med orden medskapande, samarbete och " n
g p Narhet i vardagen Vaxtplats for Kunskap och En plats
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féréndrinQSfarmaga' £ och till véarlden hallbara och kreatiVit.et for att trivas pé
et globala avtryck hela livet
Strategiomraden. Strategin inriktar sig mot fyra dvergripande omraden som s
beskriver prioriteringar och riktningar for utvecklingsarbetet: = Innovation I:gmpc—,:te.ns- Attraktiva
. 2 Infrastruktur och sténdiga orsorjning, livsmiljoer,
* En plats att trivas pa. \1// X forbattringar kompetens- kultur, fritid
» Kunskap och kreativitet for hela livet. = —] utveckling
* Vaxtplats for hallbara och globala avtryck. '4‘." Samarbete
* Narhet i vardagen och till varlden.
| en analys av strategins samstammighet med Agenda 2030 konstateras att vissa Las mer om hur strategin
av hallbarhetsmalen gér att relatera direkt till omréden i utvecklingsstrategin. Skelleftea 2030 kopplar

till de globala malen:

Dessa omraden har ett stort fokus genomgaende i strategin och resulterar darfor Klicka har @)

i stor samstadmmighet i analysen. Fér andra mél blir det snarare en frdga om
maélets essens som speglas i strategin, som malet om ingen fattigdom, dir man
som lasare kan urskénja omréden som indirekt verkar fér malet, snarare &n att det
direkt adresseras i strategin. Det finns ocks& omraden som strategin inte Idgger

- e : s& stort fokus p4, t ex Ekosystem och ekosystemtjanster i mal 15 och Hav och
Narhet i Vaxtplats for Qg Kunskap och B ppplatsare SRS marina resurser i mal 14. Detta kompletteras i miljé och klimatprogrammet som

vardagen a héllbaraoch ™88 Kkreativitet for H 2 - o . .,
och till varlden globala avtryck hela livet SN ESpd i = Kommunfullmaktige antog i februari 2024.

P

Framtid

For att na visionen och malbilderna for stadskdrnan behover ett gemensamt
visionsdokument for Skellefted centrum arbetas fram. Det skulle komplettera och
konkretisera utvecklingsstrategin Skellefted 2030 och den férdjupande Gversikts-
planen for centrala stan. Visionsdokumentet kan sedan ligga till grund for till
exempel gestaltnings- och belysningsprogram, samt for en etableringsstrategi.
En gemensam etableringsstrategi skulle bidra till 5nskad utveckling av stadskarnan.

Kompetens-
forsorjning,

kompetens-
utveckling

Attraktiva
livsmiljGer,
kultur, fritid

Innovation
och standiga
forbattringar

FOTO: JONAS WESTLING
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17. RISKANALYS

Den storsta overgripande risken ar att vi inte lyckas klara kompetensforsorjningen och
né befolkningsmalet, och darigenom inte far den utveckling och de investeringar som
Skellefted behdver. Riskanalysen i affdrsplanen fokuserar dock pa BID Skellefteds och
stadskarnans bidrag till utvecklingen och samverkansprocessens fortlevnad.

En utvecklingsprocess tar tid och kraver engagemang, uthallighet och tillit. Det &r svért
nar manga olika parter med olika intressen ska enas om maél, budget och prioriteringar.

1. Olika mal och intressen

Risk: Samverkansparterna kan ha skilda mél, prioriteringar och intressen som kan leda
till konflikter. Privata foretag kan prioritera vinst och tillvaxt, medan offentliga och
ideella organisationer fokuserar pd samhallsnytta och hallbarhet.

Hantering: Tydlig kommunikation och inledande dverenskommelser om gemensamma
mal ar avgorande. Det &r viktigt att skapa en balanserad affarsplan som tillgodoser alla
parters intressen.

2. Resursfordelning och finansiering

Risk: Oenighet om hur resurser och finansiering ska férdelas kan uppsta. Det kan
handla om b&de ekonomiska bidrag och hur mycket tid och arbete varje part férvantas
bidra med.

Hantering: Transparent redovisning och regelbunden uppféljning kan hjalpa till att
undvika missforstand.

3. Bristande engagemang och byrakrati

Risk: Offentliga och ideella sektorers beslutsprocesser kan vara langsamma och
byrakratiska, vilket kan bromsa idéers framdrift och minska den privata sektorns
engagemang.

Hantering: Genom att kanalisera samverkan genom Visit Skellefted okar flexibiliteten
och madjligheten till snabba beslut, samtidigt som man respekterar varje parts interna
processer.

4. Brist pa kommunikation
Risk: Brister i kommunikationen ar en stor risk i alla samverkansprocesser och kan leda
till kansla av utanférskap, missférstand och minskad effektivitet.

Hantering: Att upprepa budskapet kontinuerligt och paminna om varfér vi gér detta.
Genom att centrumledaren pé Visit Skellefted, med erfarenhet av tvarsektoriellt
samarbete, far en samordnande roll hoppas vi att kommunikationen mellan parterna
ska underlattas.

5. Hallbarhets- och kvalitetsrisker
Risk: Risken att hallbarhets- och kvalitetsaspekter nedprioriteras pa grund av
kostnads- eller tidsskal.

Hantering: Vara 6ppna for dialog och tillse att alla parter forstar vikten av estetik.

Genom att proaktivt identifiera och hantera dessa risker kan battre forutsattningar for
en fungerande samverkan skapas som i sin tur leder till en framgangsrik och hallbar
utveckling av Skellefteds stadskarna.
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18. SLUTORD

Efter tjugo ars arbete med centrumutveckling har vi genom BID-processen tagit
samverkan till nasta niva, dar vi drar nytta av det engagemang och den kraft som
finns i fokusgrupperna. Mixen av olika aktorer har varit en styrka i samarbetet och
Okat forstaelsen for varandra. Det finns en tydlig vilja fran stadens olika aktérer att
vara med och driva utvecklingen framat.

Nu arbetar vi vidare mot delm3let att bli Arets Stadskarna 2026. Tillsammans
skapar vi en annu mer levande, attraktiv och inkluderande stadskarna, som bidrar
till att locka manniskor frén hela variden att Iangsiktigt bosatta sig i Skellefted.
Valkommen att vara en del av utvecklingen!

\ =

arbetar vi vide
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